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Qualifikationsprofil und Studienziele

§ 1 (1) Das Ziel des Masterstudiums Internationale Betriebswirtschaft an der Universitat Wien ist es,
die Studierenden mit den Methoden, Institutionen und Instrumenten des internationalen Manage-
ments sowie einer frei gewéhlten betriebswirtschaftlichen Spezialisierung vertraut zu machen, damit
sie in der Lage sind, selbstandig daraus Managementprobleme fiir international tatige Unternehmun-
gen zu l6sen. Dazu ist es notwendig, die Studierenden auch entsprechend sprachlich zu qualifizieren.

(2) Daruber hinaus werden die Studierenden des Masterstudiums Internationale Betriebswirtschaft
auf eine Fortfihrung ihrer universitaren Ausbildung im Rahmen eines Doktoratsstudiums aus einem
wirtschaftswissenschaftlichen Fach vorbereitet.

(3) Das inhaltliche Qualifikationsprofil der Studierenden des Masterstudiums Internationale Be-
triebswirtschaft leitet sich aus den Modulen des Internationalen Managements und der gewéhlten
Spezialisierung, die Uber eine Kernfachkombination vermittelt wird, ab. Eine Kernfachkombination
besteht aus einer Sequenz von vertiefenden Modulen eines betriebswirtschaftlichen Schwerpunktes
(z.B. der Investmentanalyse, dem Marketing, dem Treuhandwesen, etc.), durch den die Studierenden
zu hochwertigen Fachkréaften ausgebildet werden. Komplettiert werden die betriebswirtschaftlichen
Inhalte einer KFK entweder durch addquate Methodenfacher oder durch interdisziplindre Kompeten-
zen, die ein ganzheitliches Durchdringen eines Faches ermdglichen.

Die fachlichen Kompetenzen im Bereich Internationales Management qualifizieren die Studierenden
fur eine Tatigkeit in einer internationalen Unternehmung. Zudem haben die Studierenden die M&g-
lichkeit im Rahmen dieses Studiums ihre sprachlichen Kompetenzen zu erweitern, sodass auch das
eine Uberregionale Beschaftigung fordert.

(4) Der Bedeutung neuer Lehr- und Lernformen, insbesondere durch die Nutzung Neuer Medien, soll
beim fachspezifischen Kompetenzerwerb durch Einsatz entsprechender Hilfsmittel (etwa content-
Bereitstellung, kollaborativer und kooperativer Lernszenarien, eTesting) Rechnung getragen werden,
wodurch die Studierenden auch Uberfachliche Kompetenzen im Umgang mit Neuen Medien in der
Lehre erwerben kdnnen.
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Dauer und Umfang

8 2 (1) Der gesamte Arbeitsaufwand fur das Masterstudium Internationale Betriebswirtschaft betragt
120 ECTS-Punkte. Das entspricht einer vorgesehenen Studiendauer von 4 Semestern.

(2) Der Arbeitsaufwand im Masterstudium Internationale Betriebswirtschaft wird grundséatzlich durch
ECTS-Punkte bestimmt.

(3) Um den Studierenden die fir ein Modul oder eine Lehrveranstaltung vorgesehenen Kontaktzeiten
mit Lehrenden bekannt zu geben, sind zusétzlich auch die Semesterwochenstunden (SSt) anzugeben.

(4) ECTS-Punkte fur einzelne Module bzw. Lehrveranstaltungen miissen ganzzahlig sein.

Zulassungsvoraussetzungen

8 3 (1) Die Zulassung zum Masterstudium Internationale Betriebswirtschaft setzt den Abschluss eines
fachlich in Frage kommenden Bakkalaureatsstudiums oder eines fachlich in Frage kommenden Fach-
hochschul-Bakkalaureatsstudienganges oder eines anderen gleichwertigen Studiums an einer aner-
kannten inlandischen oder auslandischen postsekundaren Bildungseinrichtung voraus.

(2) Fachlich in Frage kommend ist jedenfalls das Bakkalaureatsstudium Betriebswirtschaft und das
Bachelorstudium Internationale Betriebswirtschaft an der Universitat Wien.

(3) Absolventlinnen von facheinschlagigen beziehungsweise gleichwertigen Studien im Ausmaf von
mindestens 180 ECTS-Punkten anderer anerkannter inlandischer und auslandischer postsekundéarer
Bildungseinrichtungen haben jedenfalls

- Betriebswirtschaftliche Kenntnisse im Ausmal? von mindestens 20 ECTS (besonders in den
Bereichen Finanzwirtschaft, Marketing, Organisation, Personal, Produktion, Logistik, Rech-
nungswesen) und

- Englischkenntnisse auf Niveau C1 des Europaischen Referenzrahmens und

- Mathematische Grundkenntnisse, besonders im Bereich der Linearen Algebra (wie etwa Vek-
torraume, lineare Gleichungssysteme, Matrizen, Determinanten, quadratische Formen) im
Ausmald von 4 ECTS und

- Statistische Grundkenntnisse, besonders im Bereich der deskriptiven Statistik, der graphi-
schen Aufarbeitung von Daten, der Grundziige der Wahrscheinlichkeitstheorie (insbesondere:
grundlegende Zufallsverteilungen, Zufallsvariablen, Erwartungswerte, Varianzen), der klassi-
schen Testtheorie sowie der Linearen Modelle im Ausmalf’ von 4 ECTS

auf universitdrem Niveau entsprechend der Curricula fiir die Bachelorstudien Betriebswirtschaft und
Internationale Betriebswirtschaft nachzuweisen.

(4) Wenn die Gleichwertigkeit grundséatzlich gegeben ist, und nur einzelne Erganzungen auf die volle
Gleichwertigkeit fehlen, kénnen zur Erlangung der vollen Gleichwertigkeit zusatzliche Lehrveranstal-
tungen und Prifungen im AusmaB von maximal 30 ECTS-Punkten vorgeschrieben werden, die im
Verlauf des Masterstudiums zu absolvieren sind.

(5) Die grundsatzliche Gleichwertigkeit ist jedenfalls gegeben fur

1. das Bakkalaureatsstudium Statistik an der Universitdt Wien mit betriebswirtschaftlicher
Vertiefung im Ausmaf von mindestens 40 ECTS-Punkten. Zur Erlangung der vollen
Gleichwertigkeit kénnen in betriebswirtschaftlichen Fachern zuséatzliche Lehrveranstal-
tungen und Prifungen im Ausmall von maximal 20 ECTS-Punkten vorgeschrieben wer-
den, die im Verlauf des Masterstudiums Internationale Betriebswirtschaft zu absolvieren
sind.

2. das Bakkalaureatsstudium Volkswirtschaftslehre an der Universitdt Wien mit betriebs-
wirtschaftlicher Vertiefung im Ausmall von mindestens 20 ECTS-Punkten. Zur Erlangung
der vollen Gleichwertigkeit kdnnen in betriebswirtschaftlichen Fachern zusatzliche Lehr-
veranstaltungen und Prifungen im Ausmall von maximal 20 ECTS-Punkten vorgeschrie-
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ben werden, die im Verlauf des Masterstudiums Internationale Betriebswirtschaft zu ab-
solvieren sind.

8 4 (1) Studierende kdnnen einzelne Module bzw. Lehrveranstaltungen aus dem Masterstudium Be-
triebswirtschaft im unter Punkt (2) definierten Ausmal bereits vor Zulassung zu diesem Studium ab-
solvieren, wenn sie

1. zum Bakkalaureatsstudium Betriebswirtschaft, Statistik oder Volkswirtschaftslehre und
zum Bachelorstudium Internationale Betriebswirtschaft an der Universitat Wien zugelas-
sen sind,

2. alle Module des Bakkalaureatsstudiums bzw. des Bachelorstudiums, die fur die vorgezo-
genen Master-Lehrveranstaltungen bzw. -Module vorbereitend sind, bereits positiv absol-
viert und

3. im Bakkalaureatsstudium bzw. im Bachelorstudium insgesamt bereits Module bzw. Lehr-
veranstaltungen im Ausmalf3 von mindestens 160 ECTS-Punkten und die Studieneingangs-
und Kernphase positiv absolviert haben.

(2) Hat ein/e Studierende/r im Bakkalaureatsstudium bzw. im Bachelorstudium Lehrveranstaltungen
im Ausmal’ von 160 ECTS-Punkten absolviert, so kénnen Lehrveranstaltungen aus dem Masterstudi-
um im Ausmal’ von hdchstens 12 ECTS-Punkten vorgezogen werden. Hat ein/e Studierende/r Lehr-
veranstaltungen im Ausmal von mehr als 160 ECTS-Punkten absolviert, so kénnen entsprechend
mehr Lehrveranstaltungen aus dem Masterstudium vorgezogen werden. Die Zahl der fehlenden ECTS-
Punkte gemeinsam mit der Zahl der vorgezogenen ECTS-Punkte darf aber 32 ECTS-Punkte nicht
Ubersteigen. D.h. es durfen Lehrveranstaltungen im AusmaR von maximal 32 - Anzahl der im
Bakkalaureatsstudium bzw. im Bachelorstudium fehlenden ECTS-Punkte vorgezogen werden.

(3) Das Vorziehen von Master-Lehrveranstaltungen bzw. -Modulen im Bakkalaureatsstudium bzw. im
Bachelorstudium gem. (1) und (2) ist von der Studienprogrammleiterin bzw. vom Studienprogramm-
leiter im Vorhinein zu genehmigen.

Akademischer Grad

§ 5 Absolventinnen bzw. Absolventen des Masterstudiums Internationale Betriebswirtschaft ist der
akademische Grad ,,Master of Science*— abgekiirzt MSc zu verleihen.

Aufbau

8 6 (1) Im Masterstudium Internationale Betriebswirtschaft sind zu absolvieren:
1., Internationales Management*
Zu wahlen sind 5 Module a 8 ETS Punkte (4 SSt) im Bereich Internationales Management,
u.a. aus der nachfolgenden beispielhaften Auflistung. Die Gesamtaufstellung der wéhlbaren
Module ist auf der Website der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften zu finden.

e Besteuerung Multinationaler Unternehmen, 8 ECTS (4 SSt)
e International Accounting, 8 ECTS (4 SSt)

e International Economics, 8 ECTS (4 SSt)

e International Financial Management, 8 ECTS (4 SSt)

e International Industrial Management, 8 ECTS (4 SSt)

e International Logistics, 8 ECTS (4 SSt)

e International Marketing, 8 ECTS (4 SSt)

e International Negotiations, 8 ECTS (4 SSt)

e International Market Entry Decision, 8 ECTS (4 SSt)

e International Personnel Management, 8 ECTS (4 SSt)

¢ International Public Utility Management, 8 ECTS (4 SSt)

e International Strategy and Organization, 8 ETS (4 SSt)

e Internationale Unternehmensfiihrung, 8 ECTS (4 SSt)

e Internationales Energiemanagement, 8 ECTS (4 SSt)

e Internationales Kooperationsmanagement, 8 ECTS (4 SSt)
e Internationales Recht, 8 ECTS (4 SSt)
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¢ Risk and Insurance, 8 ECTS (4 SSt)
e Business History, 8 ECTS (4 ECTS)

2. Kernfachkombination

Nach Wahl der Studierenden ist eine Kernfachkombination mit 5 Modulen & 8 ECTS-Punkte
(4 SSt) u.a. aus der nachfolgenden beispielhaften Auflistung zu absolvieren. Die Gesamtauf-
stellung der wéhlbaren Module ist auf der Website der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften
zu finden.

. KFK Controlling

. KFK Corporate Finance

. KFK Energie- und Umweltmanagement

. KFK Electronic Business

. KFK Externe Unternehmensrechnung

. KFK Finanzdienstleistungen

. KFK Health Care Management

. KFK Industrielles Management

. KFK Innovations- und Technologiemanagement
. KFK Investments

. KFK International Marketing
. KFK Marketing

. KFK Operations Research

. KFK Organisation

. KFK Personalékonomik

. KFK Production Management

. KFK Public Utility Management

. KFK Revision, Steuern und Treuhand

. KFK Supply Chain Management
. KFK Transportation Logistics
. KFK Wirtschaftsinformatik

3. Wirtschaftskommunikation in einer Fremdsprache, 8 ECTS (4 SSt)

(2) Die gem. (1) zif. 3 gewéhlte Fremdsprache muss komplementér zu einer im zugrundeliegenden
Studium absolvierten Wirtschaftskommunikation in einer Fremdsprache sein und darf nicht der Mut-
tersprache der bzw. des Studierenden entsprechen. Fremdsprachen mit sino-tibetischem Sprach-
stamm (z.B. Chinesisch) und isolierter Sprachstéamme (z.B. Japanisch, Koreanisch) sowie semitische
und indoiranische Sprachen (z.B. Arabisch und Persisch) sind davon ausgenommen, bediirfen jedoch
der Vorausgenehmigung der Studienprogrammleiterin bzw. des Studienprogrammleiters.

(3) Die Wirtschaftskommunikation in einer Fremdsprache gem. (1) Zif. 3 kann in Form einer zweimo-
natigen Auslandspraxis absolviert werden. Diese muss folgende Kriterien erfullen:

1.

2.

Die Dauer der Auslandspraxis betragt zumindest volle 8 Wochen, wobei eine Aufteilung von
zweimal vier Wochen bei einem oder zwei Unternehmen maglich ist.

Es muss in einem Land absolviert werden, dessen Landessprache weder Deutsch ist noch der
Muttersprache der Studierenden entspricht. Fir Lander, in denen mehrere Landessprachen
offiziell zugelassen sind und eine davon Deutsch oder die Muttersprache der Studentin oder
des Studenten ist, muss das Praktikum in einem Landesteil und in einem Unternehmen absol-
viert werden, fur die die offizielle Sprache weder Deutsch noch die Muttersprache der Studen-
tin oder des Studenten ist. Praktika, die von 8sterreichischen oder européischen Institutionen
angeboten, jedoch in Landern durchgefuhrt werden, dessen Landessprache weder Deutsch
noch der Muttersprache der Studierenden entspricht, gelten als Auslandspraktika.

Es muss eine Téatigkeit umfassen, die der Vertiefung Internationales Management férderlich
ist.

(4) Im Rahmen des ,Internationalen Managements“ gem. (1) Zif. 1 ist von den Studierenden in min-
destens einem der angefiihrten Module ein Seminar zu absolvieren.

(5) Seminare gem. (4) sind an der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften zu absolvieren.
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(6) Die Auflistung der Module in § 6 (1) Zif. 1 und 2. des Curriculums ist beispielhaft. Das aktuelle An-
gebot an wahlbaren Modulen wird vom studienrechtlichen Organ festgelegt und in geeigneter Weise
(z.B. auf der Website der Fakultat) verdffentlicht.

(7) Bei der Wahl der Module gemaf (1) Zif. 1 sind jene Module ausgenommen, die bereits im Curricu-
lum Bachelorstudium Internationale Betriebswirtschaft an der Universitat Wien gemaR 8§ 6 (3) zZif. 2
gewahlt wurden.

8 7 (1) Die Unterrichtssprachen sind grundsétzlich Deutsch und Englisch. Ausgenommen davon sind
Lehrveranstaltungen der Sprachausbildung gem. § 6 (1) zZif. 3 (,Wirtschaftskommunikation in einer
Fremdsprache®).

(2) Die Absolvierung von Modulen bzw. Lehrveranstaltungen in englischer Sprache wird empfohlen.

(3) Die Module aus ,Internationalem Management“ gem. § 6(1) Zif. 1 missen mehrheitlich in engli-
scher Sprache oder im nicht deutschsprachigen Ausland absolviert werden.

(4) Ein Auslandsaufenthalt wird empfohlen.

Masterarbeit

8 8 (1) Im Masterstudium Internationale Betriebswirtschaft ist eine Masterarbeit zu verfassen. Die
Abfassung der Masterarbeit in englischer Sprache wird empfohlen. Die Abfassung ist auch in einer
nicht englischen Fremdsprache zuléssig, falls der Betreuer oder die Betreuerin der Arbeit dem zu-
stimmt.

(2) Das Thema der Masterarbeit muss
a. aus,Internationalem Management“ gem. § 6 (1) Zif. 1 oder
b. der gewahlten Kernfachkombination gem. § 6 (1) Zif. 2 oder
¢. aus Modulen der Kern- oder Spezialisierungsphase des Bakkalaureatsstudiums Be-
triebswirtschaft der Universitat Wien mit Ausnahme
e §6 (2) zif. 14 (Grundzige der Informationstechnologie) sowie
¢ §6 (2) zif. 15 (Business English) oder
d. aus Modulen der Kern- oder Spezialisierungsphase des Bachelorstudiums Internatio-
nale Betriebswirtschaft der Universitat Wien mit Ausnahme
e §6 (2) zif. 14 (Grundzige der Informationstechnologie) sowie
e §6 (2) Zif. 15 (Business English)
¢ sowie § 6 (3) zif. 1 (Wirtschaftskommunikation in der zweiten Fremdsprache)
entnommen werden.

(3) Die Masterarbeit entspricht 30 ECTS-Punkten.

Masterprifung

8 9 (1) Die Masterprufung setzt sich aus den Prufungen aller Module und der mindlichen Masterpru-
fung zusammen.

(2) Die mundliche Masterprifung ist aus der Kernfachkombination gem. 8 6 (1), Zif. 2 abzulegen und
von einer Universitatslehrerin bzw. einem Universitatslehrer mit Lehrbefugnis (venia docendi), die
bzw. der betriebswirtschaftliche Lehrveranstaltungen im Rahmen der gewéahlten Kernfachkombination
anbietet bzw. die Kernfachkombination koordiniert, abzunehmen.

(3) Voraussetzung fur die Zulassung zur mtndlichen Masterprifung ist die positive Absolvierung aller

im gem. (2) gewahlten Gebiet der mindlichen Masterprifung vorgeschriebenen Module und Prifun-
gen.
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(4) Die Pruferin bzw. der Prifer der mundlichen Masterprifung hat im Voraus den Prufungsstoff der
mundlichen Masterprifung schriftlich bekanntzugeben.

(5) Die oder der Studierende hat sich schriftlich zur mindlichen Masterprifung bei der Studienpro-
grammleiterin bzw. dem Studienprogrammleiter anzumelden.

(6) Fur die mundliche Masterpriufung sind 2 ECTS-Punkte vorzusehen.

Einteilung der Lehrveranstaltungen

8 10 (1) Der zeitliche und inhaltliche Aufbau des Masterstudiums Internationale Betriebswirtschaft
erfolgt in Form von Modulen. Ein Modul besteht aus einer oder mehreren thematisch zusammenhéan-
genden Lehrveranstaltungen, die gemeinsam eine Kompetenz definieren.

(2) Lehrveranstaltungen sind Bestandteile von Modulen und sind entweder als Universitatskurse,
Praktika oder Seminare anzubieten.

(3) Sofern Module aus mehreren Lehrveranstaltungen bestehen, darf das Ausmald der Lehrveranstal-
tungen 3 ECTS-Punkte nicht unterschreiten. Aus didaktischen Griinden kénnen von der Studienpro-
grammleiterin bzw. vom Studienprogrammleiter auch Lehrveranstaltungen mit weniger als 3 ECTS-
Punkten genehmigt werden.

(4) Universitatskurse stellen das Grundelement der Wissensvermittlung im Rahmen des Masterstudi-
ums Internationale Betriebswirtschaft dar. Fir die Wissensvermittlung bei einem Universitatskurs
wird der Einsatz von interaktiven Lehrformen und neuen Medien bei der Présentation von fachlichen
Inhalten und deren Bearbeitung durch die Studierenden empfohlen. Universitatskurse sind Lehrver-
anstaltungen mit immanentem Prifungscharakter. Um einerseits unterschiedliche fachliche und in-
haltliche Tiefe betonen und andererseits das Ausmal der Einbindung der Studierenden in die Wis-
sensvermittlung variieren zu kénnen, sind optional drei unterschiedliche Formen von Universitatskur-
sen vorgesehen:

1. EinfUhrende Universitatskurse (EK):

Ein einflhrender Universitatskurs dient dazu, die Studierenden in die Inhalte, Methoden und Anwen-
dungsmadglichkeiten eines neuen Fachgebiets einzufiihren. Einfilhrende Universitatskurse dirfen kei-
ne speziellen fachlichen Vorkenntnisse voraussetzen und sollen den Studierenden die Bedeutung des
Faches im Rahmen ihres Studiums vermitteln.

2. Fortfihrende Universitatskurse (FK):

Ein fortfihrender Universitatskurs dient der Spezialisierung in einem Fachgebiet. Fortfihrende Uni-
versitatskurse dirfen von Studierenden im Regelfall nur nach Abschluss des entsprechenden einfiih-
renden Universitatskurses oder eines im Curriculum vorgesehenen, voraussetzenden Moduls besucht
und absolviert werden.

3. Vertiefende Universitatskurse (VK):

Vertiefende Universitatskurse dienen der Aneignung und Vertiefung von methodischen und inhaltli-
chen Fertigkeiten in einem Fachgebiet, die insbesondere zur Problemlésung von praktischen Frage-
stellungen Bedeutung haben. Vertiefende Universitatskurse bauen auf den Inhalten entweder von
einfihrenden oder fortfihrenden Universitatskursen auf und sollen von den Studierenden erst nach
deren Absolvierung besucht werden. In begriindeten Féllen ist auch ein paralleler Besuch mdglich. Bei
vertiefenden Universitatskursen sollte sowohl der Anteil der studentischen Mitarbeit hoch sein als
auch Gruppen- und Teamarbeit gefordert werden.

(5) Seminare (SE) sind Lehrveranstaltungen, die der wissenschaftlichen Diskussion dienen. Von den
Teilnehmern werden eigenstandige mindliche oder schriftliche Beitréage gefordert, in denen die Stu-
dierenden selbstandig ein Thema bearbeiten und die dabei erlangten Ergebnisse mittels eines Vortra-
ges prasentieren sollen. Dabei ist insbesondere auf das Erlernen von eigenstandiger Literaturrecher-
che und das Entwickeln eines ansprechenden Vortragsstils Bedacht zu nehmen.
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(6) Praktika (PR) sind Lehrveranstaltungen, in denen primar Anwendungen der Studieninhalte ver-
mittelt werden und bei denen die Studierenden relevante Problemstellungen selbststandig bearbeiten
mussen.

8 11 (1) Eine Kernfachkombination ist die Zusammenfassung von funf Modulen zu einem fachlichen
Schwerpunkt. Eine Kernfachkombination muss aus mindestens drei Modulen bestehen, die dem
Fachbereich der Betriebswirtschaftslehre zuzuordnen sind. DarlUber hinaus ist zumindest ein Modul
vorzusehen, das nicht dem Bereich der Betriebswirtschaft zuzuordnen ist, aber den betriebswirtschaft-
lichen Schwerpunkt der Kernfachkombination in sinnvoller Weise erganzt. Werden zwei nicht be-
triebswirtschaftliche Module in einer Kernfachkombination angeboten, missen beide den betriebs-
wirtschaftlichen Schwerpunkt in sinnvoller Weise erganzen.

(2) Im Rahmen jeder Kernfachkombination ist von den Studierenden mindestens ein Seminar, das
dem Fachbereich der Betriebswirtschaftslehre zuzuordnen ist, zu absolvieren.

(3) Seminare gem. (2) sind an der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften zu absolvieren.

(4) Die eingerichteten Kernfachkombinationen sind im Anhang zusammengefasst. Der Aufbau einer
Kernfachkombination wird in geeigneter Weise (z.B. auf der Website der Fakultat) veroffentlicht.

(5) Die Studienprogrammleiterin bzw. der Studienprogrammleiter kann im Einvernehmen mit der
Dekanin bzw. dem Dekan und nach Anhérung der Studienkonferenz vorschlagen, zuséatzliche Kern-
fachkombinationen aufzunehmen bzw. bestehende Kernfachkombinationen einzustellen und diese
Anderung des Curriculums gem. § 6a der Richtlinie des Senates der Universitat Wien fur die Tatigkeit
der Curricularkommission (Mitteilungsblatt vom 26.4.2005, 26. Stiick, Nr. 155 bzw. 17.10.2005, 1.
Stick, Nr. 2) direkt bei der Curricularkommission einbringen. Allfallige damit in Verbindung stehende
Ubergangsregelungen sind im Mitteilungsblatt der Universitat Wien kund zu tun.

§ 12 Die Leiterinnen und Leiter der Lehrveranstaltungen haben vor Beginn jedes Semesters die Studie-
renden in geeigneter Weise Uber die Ziele, die Inhalte und die Methoden des Universitatskurses sowie
Uber die Inhalte, die Beurteilungskriterien und Durchfilhrung der Lehrveranstaltungsprifungen
schriftlich zu informieren.

Teilnahmebeschrankungen und Anmeldeverfahren

§ 13 (1) Teilnahmebeschrankung: Fur die einzelnen Lehrveranstaltungstypen stehen folgende Platze
zur Verflgung:

1. bei fortfihrenden und vertiefenden Universitatskursen 50 Platze

2. bei Seminaren 24 Platze

3. bei Universitatskursen zu Sprachen (Wirtschaftskommunikation) 30 Platze

4. bei Praktika 30 Platze

5. bei allen anderen Universitatskursen 200 Platze

(2) Die Anzahl der Studienplatze gem. (1) Zif. 4 kann in begriindeten Einzelfallen nur nach Genehmi-
gung der Studienprogrammleiterin bzw. des Studienprogrammleiters reduziert werden.

(3) Die Anmeldung zu den Lehrveranstaltungen erfolgt mittels des im Anhang dargestellten Verfah-
rens.

Prufungsordnung

§ 14 (1) Grundsatzlich ist in jeder Lehrveranstaltung der Studienerfolg festzustellen, wobei die Leite-
rinnen und Leiter der Lehrveranstaltungen vor Beginn jedes Semesters die Studierenden in geeigneter
Weise Uber die Beurteilungskriterien und Durchfiihrung der Leistungsbeurteilung schriftlich zu in-
formieren haben (vgl. § 12).

(2) In Lehrveranstaltungen mit immanentem Priufungscharakter erfolgt die Leistungsbeurteilung un-
ter Einbeziehung der Mitarbeit der Studierenden wahrend der gesamten Dauer der Lehrveranstaltung
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sowie nach den von den Lehrveranstaltungsleiterinnen und Lehrveranstaltungsleitern zu Beginn
schriftlich bekannt gegebenen Beurteilungskriterien.

(3) Die Leistungsbeurteilung fur ein Modul richtet sich nach der Anzahl der im Modul enthaltenen
Lehrveranstaltungen. Besteht ein Modul aus mehreren Lehrveranstaltungen, ergibt sich die Gesamt-
beurteilung fir das Modul aus dem nach den ECTS-Punkten der Lehrveranstaltungen gewichteten,
arithmetischen Mittel der Ergebnisse der einzelnen Lehrveranstaltungsbeurteilungen. Wenn dieser
Durchschnitt keine ganze Zahl ist, dann ist die betreffende Modulnote auf die nachst grolRere ganze
Zahl aufzurunden, wenn die Differenz zwischen dem gewichteten Mittel und der néchst kleineren gan-
zen Zahl groRer als 0.5 ist. Ist diese Differenz kleiner oder gleich 0.5 dann ist die betreffende Modulno-
te auf die nachst kleinere ganze Zahl abzurunden. Ein Modul kann nur dann positiv beurteilt werden,
wenn alle darin enthaltenen Lehrveranstaltungen positiv absolviert wurden. Es kénnen die jeweiligen
Lehrveranstaltungen getrennt voneinander wiederholt werden. Besteht ein Modul aus einer einzigen
Lehrveranstaltung, so gilt die Note dieser Lehrveranstaltung als Note des Moduls.

(4) Jede Prifung gilt nur fur ein Modul. Mehrfachverwertungen sind ausgeschlossen.

(5) Module, Prifungen und Lehrveranstaltungen, die bereits flr das Bakkalaureatsstudium Betriebs-
wirtschaft als Pflicht- oder Wahlpflichtfacher bzw. im Rahmen von Modulen absolviert wurden, kén-
nen im Masterstudium nicht nochmals anerkannt werden.

8§ 15 (1) Das Masterstudium Internationale Betriebswirtschaft gilt als positiv abgeschlossen, wenn alle
Module gem. § 6, die mindliche Masterprifung gem. 8 9 und die Masterarbeit gem. 8 8 positiv absol-
viert wurden.

(2) Im Abschlusszeugnis sind die absolvierten Module aus ,,Internationalem Management®, die absol-
vierte Kernfachkombination inklusive der enthaltenen Module sowie die im Rahmen der Wirtschafts-
kommunikation in der Fremdsprache gewahlten Module anzufiihren.

(3) Im Abschlusszeugnis sind neben den absolvierten Modulen das Thema und die Note der Masterar-
beit anzufiihren.

(4) Die Gesamtbeurteilung hat ,mit Auszeichnung bestanden“ zu lauten, wenn kein Modul eine
schlechtere Beurteilung als ,,gut” aufweist und mindestens die Halfte der Module mit der Note ,,;sehr
gut” und die Masterarbeit mit der Note ,,sehr gut” beurteilt werden (8 73 (1) UG 2002).

(5) Wurde das Masterstudium Internationale Betriebswirtschaft positiv bestanden und werden die

Kriterien fur eine ausgezeichnete Gesamtbeurteilung nicht erfullt, dann lautet die Gesamtbeurteilung
Lbestanden®.

Inkrafttreten

§ 16 (1) Dieses Curriculum tritt nach der Kundmachung im Mitteilungsblatt der Universitat Wien mit
1. Oktober 2006 in Kraft.

(2) Die Anderungen des Curriculums in der Fassung des Mitteilungsblattes vom 27.06.2007, Nr.189,
Stick 33, treten mit 1. Oktober 2007 in Kraft.

(3) Die Anderungen des Curriculums in der Fassung des Mitteilungsblattes vom 4. Februar 2008, Nr.
74, 12. Stuck, treten mit 1. Marz 2008 in Kraft.

(4) Die Anderungen des Curriculums in der Fassung des Mitteilungsblattes vom 30.06.2008, Nr. 334,
Stick 39, treten mit 1. Oktober 2008 in Kraft.

(5) Die Anderungen des Curriculums in der Fassung des Mitteilungsblattes vom 11.2.2009, Nr. 89,
Stick 11, treten mit 1. Mdrz 2009 in Kraft.

(6) Die Anderungen des Curriculums in der Fassung des Mitteilungsblattes vom 25. Juni 2010, Nr.
205, Stiick 32, treten mit 1. Oktober 2010 in Kraft.
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(7) Die Anderungen des Curriculums in der Fassung des Mitteilungsblattes vom 12.05.2011, Nr. 113,
Stiick 19, treten mit 1. Oktober 2011 in Kraft.

(8) Die Anderungen des Curriculums in der Fassung des Mitteilungsblattes vom 30.06.2011, Nr. 234,
Stiick 27, treten mit 1. Oktober 2011 in Kraft.

(9) Die Anderungen des Curriculums in der Fassung des Mitteilungsblattes vom 04.05.2012, Nr. 143,
23. Stuck, treten mit 1. Oktober 2012 in Kraft.

Ubergangsbestimmungen

§ 17 (1) Dieses Curriculum gilt fur alle Studierenden, die im Wintersemester 2006 ihr Studium begin-
nen.

(2) Studierende, die vor diesem Zeitpunkt das Masterstudium Betriebswirtschaft oder das Diplomstu-
dium Internationale Betriebswirtschaft begonnen haben, kénnen sich jederzeit durch eine einfache
Erklarung freiwillig den Bestimmungen dieses Curriculums unterstellen. Das nach den Organisations-
vorschriften fur studienrechtliche Angelegenheiten zustandige Organ hat generell oder im Einzelfall
festzulegen, welche der absolvierten Lehrveranstaltungen und Prifungen fiir dieses Curriculum anzu-
erkennen sind.

(3) Studierende, die zum Zeitpunkt des Inkrafttretens dieses Curriculums dem letzten vor Erlassung
dieses Curriculums gultigen Studienplan unterstellt waren, sind berechtigt, ihr Studium bis langstens
30. September 2012 abzuschlief3en.

(4) Wenn im spateren Verlauf des Studiums Lehrveranstaltungen, die auf Grund der urspringlichen
Studienplane verpflichtend vorgeschrieben waren, nicht mehr angeboten werden, hat das nach den
Organisationsvorschriften der Universitat Wien zustandige Organ von Amts wegen oder auf Antrag
der oder des Studierenden mit Bescheid festzustellen, welche Lehrveranstaltungen und Prifungen
anstelle dieser Lehrveranstaltungen zu absolvieren und anzuerkennen sind.
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Anhang

Internationales Management

International Industrial Management 8 ECTS

Kompetenzen: Absolventinnen sind mit der Dynamik und Wirkung spezifischer Anreizsysteme ver-
traut. Darauf aufbauend erwerben sie die Fahigkeit, internationale Mergers & Acquisitions aus dem
Blickwinkel optimaler vertikaler bzw. horizontaler Integration zu analysieren. Auch die anreizoptimale
und nichtlineare Tarifgestaltung wird in diesem Zusammenhang erortert. Weiters sind die Absolven-
tinnen in der Lage, den Realoptionen-Ansatz zur Entscheidungsfindung einzusetzen und letztlich auch
die Konzepte unterschiedlicher Auktionsmethoden und deren praktischen Einsatz zu verstehen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Das Modul besteht aus zwei Teilen,
die beide in englischer Sprache abgehalten werden. Zunéchst wird im ersten Modulteil der fur die
Kompetenzerwerbung notwendige Stoff vorgetragen (siehe oben) und anhand von praktischen Fallen
néher erdrtert.

Der zweite Modulteil ist als Seminar ausgestaltet und widmet sich der Besprechung aktueller relevan-
ter Beitrage in anerkannten Fachzeitschriften.

Zur Absolvierung des Seminars ist der gleichzeitige Besuch des ersten Modulteils dringend anzuraten.
Beide Modulteile kdnnen und sollten daher im selben Semester belegt werden.

Internationales Energiemanagement | 8 ECTS

Kompetenzen: Nach Absolvierung des Moduls ,,Energy Management” wissen die Studierenden Uber
die Spezifika nationaler und internationaler Energiemarkte und {ber die jungsten Entwicklungen in
diesem wichtigen Sektor Bescheid.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ziel des Moduls ist es, die Studenten
in die Probleme in der Energiewirtschaft einzufihren und sie mit den entsprechenden Ansatzen und
Problemen vertraut zu machen. Der Energiemarkt erlaubt es, den Studenten in eine Vielzahl interes-
santer Probleme einzufiihren, von denen einige sonst vielleicht zu kurz kommen, u.a.: internationale
Dimension, die Abhangigkeit von Ressourcen und der Politik (selbst fur privatisierte Versorgungsun-
ternehmen), die gravierenden Auswirkungen auf die Umwelt (die am meisten diskutierten Schadstoffe
entstehen im Zusammenhang mit der Energieverwendung), Sicherheit und Zuverlassigkeit der Versor-
gung. Dazu kommt, dass dieser vormalige Teil der Staatswirtschaft in Osterreich (aber auch in der EU
und sogar weltweit) erst vor kurzem in das alltédgliche Geschéftsleben entlassen wurde. Es werden aktu-
elle Aufsatze der Fachliteratur behandelt.

International Financial Management | 8 ECTS

Kompetenzen: Nach Absolvierung des Moduls ,International Financial Management" wissen die
Studierenden Uber die finanzwirtschaftlichen Herausforderungen Bescheid, denen sich Unternehmen
in einem internationalem Umfeld stellen missen. Dabei handelt es sich vor allem um Wechselkursrisi-
ken, die fur international tatige Unternehmen sowohl wirtschaftlich bedeutende Chancen als auch Ge-
fahren darstellen. Im Rahmen dieses Moduls erwerben die Studenten die entsprechenden Fahigkeiten,
um diese Risiken zu erkennen, zu quantifizieren und entsprechend zu kontrollieren. Die Studenten
lernen die wichtigsten finanzwirtschaftlichen Produkte, die zum Management von Wechselkursrisiken
verwendet werden, kennen. Bei diesen Produkten handelt es sich um Forwards, Futures (Terminge-
schéfte), Swaps und Optionen. Die Studenten kdnnen diese Produkte anwenden, um verschiedene Zah-
lungsstrome international tatiger Unternehmen in ausldndischen Wahrungen gegen eine Ab- bzw.
Aufwertung abzusichern. Dafir ist es notwendig, dass die Studenten verstehen, wie sich die kombinier-
ten Zahlungsstrome — z.B. einer Wechselkursoption und einer Kundenforderung — zusammensetzen.
Weiters werden die Studierenden in die Lage versetzt, diese Finanzprodukte zu bewerten. Dabei wer-
den sie mit verschiedenen Methoden wie der Binomialmethode oder dem, mit dem Nobelpreis ausge-
zeichneten, Verfahren nach Black-Scholes vertraut gemacht. Die Studenten erwerben in diesem Kurs
somit die Kompetenzen, um das Wechselkursrisiko international tatiger Unternehmen zu messen und
ZUu managen.
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Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ziel des Moduls ,International Fi-
nancial Management* ist es, den Studenten das Konzept des Wechselkursrisikos umfassend nahe zu
bringen. Zunéchst werden die Grundlagen von Wechselkursen und ihre Quotierungen diskutiert. Der
Fokus des Kurses liegt auf Finanzprodukten, welche zum Management von Wechselkursrisiken ver-
wendet werden kénnen. In einem ersten Schritt werden Forwards und Futures (Termingeschéafte) aus-
fuhrlich erlautert und ihre Bewertung erklart. Dabei werden auch fundamentale finanzwirtschaftliche
Zusammenhéange, wie die Zinsparitat, diskutiert. AnschlieBend wird auf Wechselkursoptionen und
Swaps eingegangen. Wiederum werden sowohl die Funktionsweise als auch die Bewertung dieser Pro-
dukte im Detail besprochen.

Bei der Bewertung wird vor allem auf die Binomialmethode und auf das Verfahren nach Black-Scholes
eingegangen. Einen weiteren wichtigen Teil des Moduls stellt die konkrete Anwendung der vorher be-
sprochenen Finanzprodukte zur Absicherung der Zahlungsstrome eines Unternehmens in auslandi-
scher Wahrung dar. Damit verstehen Studierende alle klassischen Finanzprodukte im Bereich des
Wechselkursrisikos und kdnnen sie anwenden, um Zahlungsstréme in auslandischer Wahrung gegen
Wechselkursrisiken abzusichern.

Modul ,,International Marketing* | 8ECTS

Kompetenzen: Nach Absolvierung des Moduls ,International Marketing” werden die Studierenden
Uber das notwendige Problembewusstsein zur Analyse und Bewadltigung elementarer Fragestellungen
aus dem internationalen Marketing verfiigen. Sie haben einen umfassenden Uberblick iiber die Beson-
derheiten, Erfolgsfaktoren und Aufgaben im internationalen Marketing und haben sich die relevanten
Begrifflichkeiten angeeignet. Sie wissen um die Bedeutung landerspezifischer Unterschiede fir die in-
ternationale Marketingpraxis und sind imstande Chancen und Risiken fir international agierende Un-
ternehmen zu identifizieren und zu evaluieren.

Die Studierenden werden des Weiteren in die Lage versetzt, Strategien zur Marktbearbeitung und
Marktausrichtung auf internationalen Méarkten zu entwickeln. Sie kennen die Entscheidungsprozesse
bei der Entwicklung internationaler Marketingprogramme und verstehen die spezifische Ausgestaltung
des Marketing-Mix zur Bearbeitung von Auslands- beziehungsweise internationalen Markten.

In weiterer Folge begreifen die Studierenden die relevanten Eckpunkte bei der Implementierung des
internationalen Marketing und der internationalen Marketingkontrolle.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ziel des Moduls ,,International Mar-
keting“ ist es, einen Uberblick Giber die Probleme und Grundsatzentscheidungen im internationalen
Marketing zu geben. Es begrindet zunachst die Notwendigkeit von internationalem Marketing und
behandelt theoretische Grundlagen des Fachs. Darauf aufbauend erfolgt die Behandlung der 6konomi-
schen, sozialen, kulturellen und rechtlichen Rahmenbedingungen des internationalen Marketing.

Eine Einfihrung in die Analyse des Verhaltens von Konsumenten und (potentiellen) Mitbewerbern auf
internationalen Markten schlief3t sich an. Auf Basis dieses Wissens werden dann Probleme bei der In-
formationsgewinnung sowie Aufgaben des strategischen Marketing (vor allem die Segmentierung in-
ternationaler Méarkte und die Wettbewerbspositionierung) und des operativen internationalen Marke-
ting (die Produkt-, Preis-, Kommunikations- und Distributionspolitik) erortert.

Zudem werden die Aufgaben der Implementierung des internationalen Marketing und der internatio-
nalen Marketingkontrolle angesprochen.
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International Accounting 8 ECTS

Kompetenzen: Nach Absolvierung des Moduls sind die Studierenden in der Lage, Konzernabschlus-
se nach o6sterreichischem Recht sowie Jahres- und Konzernabschliisse nach internationalen Rech-
nungslegungsstandards (IAS/IFRS) zu erstellen und zu interpretieren. Die Studierenden verfligen
Uber fundierte Kenntnisse der relevanten Rechnungslegungsvorschriften und kénnen deren Auswir-
kungen auf die betriebliche Planung analysieren sowie Gestaltungsempfehlungen abgeben.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Die Basis der Ausbildung in diesem
Modul stellt die Vermittlung der relevanten Rechnungslegungsvorschriften dar, ausgehend von den
ihnen zugrunde liegenden theoretischen Grundlagen und Konzepten. Behandelt werden sowohl die
Grundsatze der einschlagigen Regelungen als auch alle wesentlichen Einzelvorschriften, einerseits
betreffend die Konsolidierungsmethoden und andererseits betreffend die einzelnen Posten der Bilanz
sowie der Gewinn- und Verlustrechnung. Weiters wird auf die Behandlung des ,,accounting for income
taxes” Wert gelegt, um das Zusammenspiel von Rechnungslegung und Besteuerung sowohl auf der
Unternehmens- als auch auf der Konzernebene zu erfassen.

Besteuerung Multinationaler Unternehmen | 8 ECTS

Kompetenzen: Ziel des Moduls Besteuerung Multinationaler Unternehmen ist zunéchst die Schaf-
fung eines Problembewusstseins fiir die steuerlichen Auswirkungen grenziberschreitender Tatigkeiten.
Des Weiteren sollen die Studierenden Fahigkeiten zur Entwicklung steueroptimierter Gestaltungen
grenziberschreitender Sachverhalte unter Anwendung des innerstaatlichen &sterreichischen Steuer-
rechts, des zwischenstaatlichen Steuerrechts sowie der steuerrechtlich relevanten Vorschriften des EG-
Rechts erlangen.

SchlieBlich erlernen die Studierenden die Rahmenbedingungen fir die Schaffung von steueroptimier-
ten grenziberschreitenden Holdingstrukturen und Finanzierungsstrukturen und erlangen Kenntnisse
Uber Sonderfragen der Besteuerung international tatiger Unternehmen sowie der Besteuerung von
Expatriates.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Zu Beginn des Moduls Besteuerung
multinationaler Unternehmen werden die Studierenden in die Grundsétze des dsterreichischen Auflen-
steuerrechts eingefiihrt. Behandelt werden dabei Auslandsbeziehungen von Steuerinlandern, Inlands-
beziehungen von Steuerinlandern und der Wechsel von beschrankter zu unbeschrankter Steuerpflicht
und umgekehrt.

Anhand von Beispielen werden Probleme der internationalen Doppelbesteuerung aufgezeigt. Es folgt
eine systematische Einfihrung in die Grundsétze und Begriffe der Doppelbesteuerungsabkommen,
insbesondere in die Zuteilungsregeln der Doppelbesteuerungsabkommen und in die Methoden zur
Vermeidung der Doppelbesteuerung.

Basierend auf den im ersten Teil des Moduls erworbenen Kenntnissen werden im zweiten Teil Sonder-
fragen der Besteuerung international tatiger Unternehmen behandelt. Weiters werden den Studieren-
den die geltenden Rahmenbedingungen fiir Holdinggesellschaften am Wirtschaftsstandort Osterreich
dargelegt. Soweit relevant, werden auch gemeinschaftsrechtliche Fragestellungen behandelt. Ergan-
zend zum ertragsteuerlichen Schwerpunkt werden anhand von Beispielen auch verkehrsteuerliche
Konsequenzen internationaler Gestaltungen behandelt.

Internationales Personnel Management | 8ECTS

Kompetenzen: Die Studierenden erwerben die Kompetenz, Methoden, Konzepte, verhaltenswissen-
schaftliche sowie 6konomische Ansatze (wie z.B. Humankapitaltheorie, ressourcenorientierter Ansatz,
ressource-dependence Perspektive, mikropolitische Perspektive und institutionalistische Perspektive)
und die entsprechenden Modelle im Bereich der Internationalen Personalwirtschaft zu verstehen bzw.
anwenden zu kénnen.

Mit welchen Methoden werden die Kompetenzen erreicht: Die Kompetenzen werden an Hand
von international verwendeten Standardlehrbiichern, Ubungsbeispielen und konkreten Fallstudien
erworben.
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International Strategy and Organization | 8 ECTS

Kompetenzen: Absolventinnen und Absolventen des Modul ,International Strategy and
Organization“ erwerben Kompetenzen auf folgenden Bereichen des Managements von Netzwerken und
der Anwendung der Theorien der multinationalen Unternehmung: Entstehung und Entwicklung der
multinationalen Unternehmung, Design von Netzwerksstrategien (wie Lizenzierung, strategische Alli-
anzen, Joint Ventures, Konsortien, Franchising, virtuelle Kooperationsformen), Einsatz von Marktein-
trittsstrategien im Internationalisierungsprozess, und Entwicklung von Clusterstrategien zur Erhéhung
der regionalen bzw. nationalen Wettbewerbsvorteile.

Dabei kdnnen sie auf ein breites Spektrum an theoretischen Konzepten und Methoden zuriickgreifen,
das es ihnen ermdglicht, Problemstellungen im Bereich des internationalen Managements unter Be-
rucksichtigung von 6konomischen und verhaltensorientierten Aspekten zu l6sen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Die Grundlagen des Modul ,,Interna-
tional Strategy and Organization* entstammen sowohl dem Bereich der betriebswirtschaftlichen Theo-
rien (Transaktionskosten-, Agency- und Property Rightstheorie sowie der strategischen Theorien der
Unternehmung) als auch organisationstheoretischen und verhaltenswissenschaftlichen Ansatzen.

Internationale Unternehmensfihrung | 8ECTS

Kompetenzen: Absolventinnen und Absolventen des Modul ,,Internationale Unternehmensfiihrung*
erwerben Kompetenzen auf folgenden Bereichen: Einsatz von Wettbewerbs- und Kulturstrategien im
internationalen Umfeld, Design von innovativen Organisationsformen der multinationalen Unterneh-
mung, Einsatz von Merger- und Akquisitionsstrategien im Internationalisierungsprozess, Entwicklung
von internationalen Standortstrategien, Einsatz von internationalen Konzern- und Risikopolitikmal3-
nahmen und Entwicklung von internationalen Corporate Governance-Formen.

Dabei kénnen sie auf ein breites Spektrum an theoretischen Konzepten und Methoden zurtckgreifen,
das es ihnen ermdglicht, Problemstellungen im Bereich des internationalen Managements unter Be-
rucksichtigung von 6konomischen, verhaltensorientierten und rechtlichen Aspekten zu l6sen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Die Grundlagen des Moduls , Inter-
nationale Unternehmensfihrung” entstammen sowohl dem Bereich der betriebswirtschaftlichen und
volkswirtschaftlichen Theorien als auch verhaltenswissenschaftlichen Ansétzen.

International Economics | 8 ECTS

Kompetenzen: Im Modul ,International Economics” erwerben die Studierenden die Kompetenz, die
in den Modulen Mikrodkonomie und Makrodkonomie erworbenen Kenntnisse fur die Analyse offener
Wirtschaften (z.B. Leistungsbilanz, Wechselkurse, Kapitalbewegungen) zu verwenden.

Mit welchen Methoden werden die Kompetenzen erreicht: In dem Modul werden an Hand
von international verwendeten Standardlehrblichern — intermediate level -, Ubungsbeispielen und
konkreten Fallbeispielen die entsprechenden Kompetenzen erworben.

Wirtschaftskommunikation (gem. 8 6 (2) erster Satz) | 8 ECTS

Kompetenzen: Nach Absolvierung des Moduls verfugen die Studierenden Wirtschaftskommunikati-
onsfahigkeiten mit einem Anspruchsniveau der Stufe B2 des Europarates (mit Fachbezug).

Auf Grundlage des in diesem Modul erworbenen fachbezogenen und allgemeinsprachlichen Wortschat-
zes verfugen die Studierenden Uber Sprachfertigkeiten, die ihnen erméglichen, sich verbal und sozial
adaquat in vertrauten Kommunikationssituationen des Unternehmensumfeldes im jeweiligen Land zu
verhalten (z.B. in einer Firma, auf einer Fachmesse, in einer Werbeagentur). Sie kénnen bestimmte
Intentionen (wie WunschauRerung, Forderung, Bitte, Ablehnung, Empfehlung, Vorschlag) sprachlich
realisieren und fachliche Informationen in Form eines vorbereiteten Kurzreferats / einer Meinungsau-
Rerung / eines Kommentars zu einem vorgegebenen Thema verstandlich vortragen.

Bei der schriftlichen Kommunikation kdnnen die Studierenden Standardvordrucke ausfullen und ein-
fache standardisierte Geschaftsbriefe abfassen. (Textproduktion). Im Bereich der rezeptiven Fertigkei-
ten kénnen sie Informationen in einfachen, gut strukturierten Hor- und Lesetexten mit fachbezogenem
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Inhalt im Rahmen der behandelten Thematik erfassen, und sie haben die Fertigkeit entwickelt, mit
Hilfe der wortbildenden Elemente noch unbekannte Lexik zu semantisieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ziel des Moduls ist die Vermittlung
der kommunikativen Kompetenz , wobei die Entwicklung der Sprechfertigkeiten der Studierenden im
Vordergrund steht. Um dieses Ziel zu erreichen, wird in den Lehrveranstaltungen die kommunikative
(interkulturelle) Methode angewandt.

Die Studierenden lernen im Unterricht kommunikative Aufgaben, die authentischen Situationen aus
ihren spateren Tatigkeitsbereichen im Ausland bzw. bei der Zusammenarbeit mit auslandischen Ge-
schéaftspartnern in ihrem Land simulieren, zu bewaltigen. Der Schwerpunkt der Sprachtéatigkeit im
produktiven Bereich liegt dabei auf der Firma- und Produktprasentation; der Flihrung von Verhand-
lungen zu einzelnen Vertragspunkten (Preise, Lieferfristen, Zahlungsbedingungen) und dem Verfassen
von einfachen standardisierten Geschéaftsbriefen.

Diese Aufgaben werden im Unterricht meist in kleineren Gruppen in gemeinsamer Arbeit (in Simulati-
ons- und Rollenspielen, bei einer Gesprachsrekonstruierung etc.) gelost. Weiters werden die Studie-
renden aktiviert, sich mit den soziokulturellen Aspekten des Wirtschaftslebens des jeweiligen Landes
auseinanderzusetzen. Im Bereich der rezeptiven Tatigkeiten wird sowohl das globale, als auch das de-
taillierte Erfassen von Informationen in diversen Textsorten getibt: Durchsagen, Mitteilungen, Wer-
bungen (Hortexte), Artikel aus dem Wirtschaftsteil verschiedener Tageszeitungen, Werbetexte, Messe-
kataloge (Lesetexte).

Wirtschaftskommunikation (gem. § 6 (2) zweiter Satz) | 8ECTS

Kompetenzen: Angestrebt wird ein Anspruchsniveau der Stufe B2 des Europarates (mit Fachbezug).
Nach Absolvierung dieses Moduls kdénnen die Studierenden kommunikative Aufgaben in komplexen
fachbezogenen Situationen bewaltigen - auf einer Bank (Beantragen eines Kredits, Kontoerdéffnung,
Zinssatzverhandlungen), in einer Versicherungsgesellschaft, auf der Bérse.

Sie erlangen die sprachliche Kompetenz, Verhandlungsgesprache in einzelnen Fragmenten zu fihren
(Uber Warenqualitat, Lieferbedingungen und -fristen, Zahlungsform, Preise, Reklamation), kénnen
ihren eigenen Standpunkt bei Verhandlungen &ufern und durchzusetzen. Sie beherrschen kommunika-
tive Fahigkeiten, die es ihnen ermdglichen, sich an einem fachbezogenen Arbeitsgesprach zu beteiligen
(z.B. Uber Umsatzentwicklung, Finanzierungsformen und -probleme, Werbebudget.). Im Weiteren
verfiigen die Studierenden Uber sprachliche Kompetenzen, Wirtschaftsgraphiken, Statistiken und Ta-
bellen zu interpretieren und zu analysieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Die anspruchsvollen fachbezogenen
Lese- und Hortexte verschiedener Textsorten (Pressetexte, Verhandlungsprotokolle, firmeninterne
Dokumente, Ausziige aus Wirtschaftslexika, Videoausziige, Interviews etc.) bieten den Studierenden
Einsicht in grundlegende Themen aus den funktionalen Bereichen der Betriebswirtschaftslehre (Pro-
duktionswirtschaft, Marketing, Finanzwirtschaft, Organisation, Personalmanagement, Energie- und
Umweltmanagement).

Die vielfaltigen Aufgaben werden auf verschiedene Art und Weise erarbeitet (Multiple-Choice System,
Analyse von Sprachstrukturen). Fragen zum Text und dartber hinaus regen die Studierenden zu Dis-
kussionen an. Dariiber hinaus dient die praxisnahe Themenwahl dazu, den Studierenden Schlissel zur
Erlauterung signifikanter landesspezifischer Aspekte zu geben, sich in Konformitéat mit der Unterneh-
mens- und Verhandlungskultur des jeweiligen Landes zu verhalten und ihre Geschafte erfolgreich ab-
zuschliel3en.

International Logistics 8 ECTS

Kompetenzen: Globale Beschaffung, international verteilte Produktion und weltweite Distribution
von Glutern erfordert eine effiziente Gestaltung und Steuerung der Informations- und Warenstrome.
Die Studierenden lernen die Unterschiede nationaler und globaler Probleme bei der Beschaffung, Pro-
duktion und Distribution kennen und grundlegende Planungsprobleme hinsichtlich globaler Beson-
derheiten zu analysieren.
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Da internationale Logistiksysteme im Vergleich zu ausschlieBlich nationalen Netzwerken gréf3eren
Unsicherheiten durch z.B. Wiederbeschaffungszeiten, Wechselkursschwankungen und Lieferengpas-
sen ausgesetzt sind, werden Besonderheiten und Lésungskonzepte des Risikomanagements bei grenz-
Uberschreitenden Beschaffungs- und Transportprozessen vorgestellt und insbesondere realwirtschaft-
liche und finanzwirtschaftliche Strategien analysiert.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Die Veranstaltung gibt einen Uber-
blick internationaler Transport- und Logistikkonzepte. Die dabei groRe Bedeutung der Integration von
Logistikdienstleistern wird im Rahmen von Third-Party-Logistics-Konzepten vorgestellt. Aufbauend
auf Standort- und Handelstheorien werden Planungsansatze zur Lésung von Standort- und Beschaf-
fungsproblemen unter Berlcksichtigung globaler Besonderheiten (z.B. Handelsbestimmungen, Steu-
erunterschiede, Wechselkursschwankungen) vorgestellt und mit Hilfe von quantitativen Losungsver-
fahren vertieft.

Fur den internationalen Transport zentrale intermodale Strategien und Hub-and-Spoke-Systeme wer-
den vorgestellt und Losungsverfahren zur Planung und Steuerung diskutiert. Diese Inhalte werden um
moderne Fragestellungen der Kreislauflogistik (Reverse Logistics) sowie der Anwendung in humanita-
ren Einsatzen (Humanitarian Logistics) und in der Ersatzteillogistik erganzt.

International Market Entry Decision 8 ECTS

Kompetenzen: Absolventinnen und Absolventen des Modul ,,International Market Entry Decisions
erwerben Kompetenzen auf folgenden Bereichen: Theorien der Internationalisierung der Unterneh-
menstatigkeit und der Wahl der Markteintrittsform, sowie deren Anwendungen in den verschiedenen
Industrien In diesem Modul wird ein breites Spektrum an theoretischen Konzepten und Methoden
prasentiert und diskutiert.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Die Grundlagen des Modul ,,Inter-
national Market Entry Decision* entstammen sowohl dem Bereich der betriebswirtschaftlichen Theo-
rien (Transaktionskosten-, Agency- und Property Rights-Theorie sowie der strategischen Theorien der
Unternehmung) als auch organisationstheoretischen und verhaltenswissenschaftlichen Ansatzen.

International Public Utility Management 8 ECTS

Kompetenzen: In diesem Modul werden die Studierenden mit den Besonderheiten von multinatio-
nalen Unternehmen des 6ffentlichen Sektors vertraut gemacht, die fiir das Management dieser Unter-
nehmen von Bedeutung sind. Absolventinnen haben Kenntnisse der grundlegenden Entwicklungen in
den zunehmend internationalen Infrastruktursektoren, wie z.B. der landertibergreifenden Kooperation
und Integration ehemals nationaler Infrastrukturunternehmen sowie der fortschreitenden Liberalisie-
rung und Privatisierung der Infrastruktursektoren auf internationaler Ebene.

Studierende sind mit den Grundlagen des Public Utility Managements in den Bereichen Kostenkon-
zepte und Preispolitik bereits vertraut. Ihnen werden hier auflerdem Lehrinhalte vermittelt, welche die
Konsequenzen des internationalen Wettbewerbs fur das Management von multinationalen Unterneh-
men des 6ffentlichen Sektors betonen.

Dartber hinaus sind Absolventinnen des Moduls mit der dynamischen Umgebung von international
tatigen Infrastrukturunternehmen vertraut. Dieses ergibt sich aus Innovationen von internationaler
Bedeutung, den sich &ndernden lénderibergreifenden regulatorischen MalRinahmen im Besonderen
und den der Wandlung unterliegenden Marktbedingungen im Allgemeinen. Studierende des Moduls
erwerben somit weit reichende Kompetenzen im Bereich International Public Utility Management,
damit sie beféhigt werden, die spezifischen Probleme international tatiger Unternehmen des 6ffentli-
chen Sektors und die Anforderungen an solche Unternehmen zu analysieren, zu verstehen und zu be-
urteilen.

Mit welchen Methoden werden die Kompetenzen erreicht: Die Grundlage des Moduls bilden

englischsprachige Lehrbiicher auf mittlerem Niveau. Die Studierenden sollen dazu angeregt werden,
betriebswirtschaftliche, 6konomische und rechtliche Theorieansatze auf Fallbeispiele praktisch anzu-
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wenden. Ein starker Fokus liegt dabei auf den aktuellen Entwicklungen auf den internationalen Ener-
gie-, Telekommunikations- und Transportmarkten.

Internationales Kooperationsmanagement 8 ECTS

Kompetenzen: Ziel des Moduls ist die Vermittlung erfolgreich angewandter Instrumente des Koope-
rationsmanagements im Bereich des Verbands- und genossenschaftlichen Verbundwesens aber auch
im an Bedeutung gewinnenden Bereich der europaischen und internationalen Sozialwirtschaft (Social
Economy). Gerade in den genannten Sektoren besteht fir Fliihrungskrafte ein groBer Bedarf an Koope-
rationsmanagementkompetenz.

Die Lehrinhalte sind traditionell interdisziplindr ausgerichtet und neben betriebswirtschaftlichen Be-
standteilen werden ebenso sozial- und rechtswissenschaftliche Inhalte Giber unterschiedliche Koopera-
tionsformen vermittelt.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Zunachst wird die Notwendigkeit
von Kooperationsmanagement begriindet und es werden die theoretischen Grundlagen des Fachs be-
handelt. Darauf aufbauend erfolgt die Behandlung der wirtschaftlichen und gesellschaftspolitischen
Bedeutung der relevanten Sektoren weltweit. Auf Basis dieses Wissens werden dann konkrete Fallbei-
spiele kooperativen Managements und deren Probleme und Lésungsansatze auf nationaler und inter-
nationaler Ebene erértert.

Weiters werden die Weiterentwicklungstrends und Perspektiven der Bereiche der Sozialwirtschaft
angesprochen. Da unternehmensbereichsiibergreifende Problemstellungen behandelt werden, werden
die Studierenden auf vielfaltige Einsatzbereiche in der Praxis vorbereitet.

Risk and Insurance 8 ECTS

Kompetenzen: Die Absolventinnen erwerben grundlegende Kenntnisse in ausgewahlten Bereichen
der Risikotheorie, des internationalen Risikomanagements und der internationalen Versicherungs-
markte, welche insbesondere flir international tatige Versicherungsunternehmen relevant sind. Basie-
rend auf den Grundlagen des internationalen Risikomanagements behandeln Studierende fortge-
schrittene Themen wie Loss Control und Loss Forecasting und werden mit den landeribergreifenden
Aspekten des Fachgebiets vertraut gemacht, beispielsweise Aviation Insurance und Marine Insurance.
Weiters sind Absolventinnen mit theoretischen und praktischen Anséatzen in den Bereichen Commer-
cial Insurance, Commercial Crime Coverage, Commercial Liability Insurance, Alternative Risk Trans-
fer vertraut. Auch aktuelle Themen wie Terrorism Risk Insurance sind Bestandteil des Moduls. Die
Studierenden des Moduls erhalten Kompetenzen im Bereich der internationalen Versicherungsmarkte
und der Instrumente des Risikomanagements, und zwar mit Kenntnissen grundlegender Probleme
und dazugehdrigen theoretischen und praktischen Lésungsansatzen.

Mit welchen Methoden werden die Kompetenzen erreicht: Anhand von ausgewdahlten theore-
tischen betriebswirtschaftlichen Ansatzen werden die Grundlagen des Moduls erarbeitet. Zuséatzlich
bieten Fallbeispiele und Ubungsbeispiele zu den ausgewéhlten Themenbereichen die Méglichkeit, das
theoretische Wissen zu vertiefen und Kompetenzen der problemorientierten Analyse auszubauen.

Modul Internationales Recht (8 ECTS)

Kompetenzen: Nach Absolvierung des Moduls kénnen die Studierenden unterschiedliche rechtliche
Probleme im Bereich des Europarechts, des Internationalen Privatrechts und der Rechtsvergleichung
erkennen und teilweise auch selbststandig rechtlich I6sen. Das Modul beinhaltet Rechtsfacher, die im
Hinblick auf die fur das tagliche Rechtsleben immer wichtiger werdende Gemeinschaftsrechtsordnung
von grof3er Bedeutung sind. Die Studierenden haben das flir diese Rechtsgebiete typische fallorientier-
te Arbeiten anhand der Rechtsprechung des EuGH erlernt.

Ebenfalls wird ein Uberblick tiber die rechtlichen Auswirkungen des internationalen Geschéftsver-
kehrs vermittelt, der den Studierenden auch im spateren Berufsleben als Grundlage fiir wirtschaftliche
Aktivitaten im internationalen Umfeld dienen soll.
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Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ein wesentlicher Schwerpunkt liegt
in der praxisnahen Darstellung der Grundzlige des EG-Wirtschaftsrechts. Dieser Zielsetzung entspre-
chend werden insbesondere die Strukturprinzipien des Gemeinschaftsrechts, der zentrale Begriff des
Binnenmarktes mit den zu gewahrleistenden Grundfreiheiten (freier Waren-, Personen-, Dienstleis-
tungs- und Kapitalverkehr) sowie ausgewahlte flankierende Politiken (u.a. Gesellschafts- und Unter-
nehmensrecht, Internationales Privatrecht, Wettbewerbsrecht) behandelt. Dabei stehen Fragen der
Rechtsangleichung der mitgliedstaatlichen Rechtsordnungen einerseits und der Schaffung einheitli-
cher europaischer Normen andererseits im Vordergrund.

Einen Schwerpunkt bildet die fallbezogene Darstellung der Grundregeln des Internationalen Privat-
rechts und des Internationalen Zivilverfahrensrechts (Gerichtsstand, Vollstreckung). Im Vordergrund
steht hier die Frage, welches nationale Recht bei wirtschaftlichen Sachverhalten mit Auslandsbezug
zur Anwendung kommt. Aufzerdem erfolgt eine Einfihrung in die Methoden der Rechtsvergleichung.
Im Anschluss daran werden einige aktuelle wirtschaftsrechtliche Themen rechtsvergleichend unter
Heranziehung ausgewahlter auslandischer Rechtsordnungen bearbeitet.

Modul ,,International Negotiations*

Das Modul ,International Negotiations* besteht aus einem Basiskurs (FK) und aus einem Seminar
(SE). Voraussetzung fiir die Teilnahme am SE ist die positive Absolvierung des FK. Die Unterrichts-
sprache fiir beide Kurse ist Englisch.

1. FK International Negotiations

Ziele und Inhalte

Der Kurs richtet sich an Studierende, die in ihrem zuktnftigen Berufsleben im (internationalen) Ma-
nagement tatig sein werden. Er vermittelt grundlegendes Wissen und Fahigkeiten, die nétig sind, um
erfolgreich Verhandlungen fuhren zu kénnen. Ein wichtiger Bestandteil des Kurses sind die online
Verhandlungen mit internationalen Studierenden.

Die Ziele des Kurses sind es, den Studierenden (1) Verhandlungstheorien und ihre Anwendungsmaog-
lichkeiten in verschiedenen Situationen zu vermitteln, (2) die Méglichkeit zu geben, ihre Verhand-
lungsfertigkeiten weiter zu entwickeln, und schlie3lich (3) den Umgang mit neuen Kommunikations-
technologien und Computersystemen, die in elektronischen Verhandlungen zum Einsatz kommen, zu
vermitteln.

2. SE International Negotiations

Ziele und Inhalte

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmern vertiefendes Wissen lber Verhandlungsprozesse und deren
Einflussfaktoren zu vermitteln. Es werden verschiedene Aspekte der Verhandlungstheorien und deren
Anwendungen diskutiert, sowie das Potential des elektronischen Verhandlungssystems bei Lésungs-
findung und Konfliktbewaltigung erortert.

Business History 8 ECTS

Business History, wie sie an der Harvard Business School schon seit langem gelehrt wird, hat sich in
den letzten Jahrzehnten zu einem anspruchsvollen internationalen Bereich der Wirtschaftswissen-
schaften entwickelt. Sie bietet einen praxisorientierten Ansatz im Rahmen der BWL und IBWL, da sie
sich mit konkreten wirtschaftlichen Entwicklungen und betriebswirtschaftlichen Fallstudien aus der
jungeren Vergangenheit beschaftigt. Damit ist in der Lehre des BWZ ein fiir Osterreich neues Wissen-
schaftsgebiet etabliert, wie es etwa an der Wirtschaftsuniversitat Wien noch nicht vertreten ist.

Kompetenzen: Business History beschéftigt sich ganz allgemein mit langfristigen Entwicklungen
von Unternehmen und Branchen. Sie bietet den Studierenden eine evolutionére Sichtweise, indem sie
inner- und auRerbetrieblichen Veranderungstendenzen aufzeigt, mit denen Unternehmen konfrontiert
sind. Da diese Verdnderungen haufig von externen Einfliissen bestimmt sind, ist ein interdisziplinarer
Ansatz gegeben. Unternehmenstéatigkeit wird daher im Zusammenhang mit gesellschaftlichen und
politischen Verdnderungen gesehen.

Durch die zunehmend grenziberschreitende Tatigkeit von Unternehmen ist ein internationaler Ansatz
zwingend. Mit der Business History soll daher den Studierenden in Ergdnzung zu ihrer konkreten be-
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triebswirtschaftlichen Ausbildung eine evolutionére, interdisziplindre und internationale Denkweise
vermittelt werden, um betriebliche und marktmaRige Veranderungen besser einschatzen zu kénnen.

Inhalte: Grundlage einer modernen Business History ist die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung
der letzten Jahrzehnte. Das beinhaltet nicht nur politische und gesellschaftliche Verdnderungen, son-
dern auch technische und betriebswirtschaftliche Innovationen. Themen sind u.a.: Industrialisierung
und Dienstleistungsgesellschaft, Verdnderung von betrieblichen Organisationsformen, die Bedeutung
von KMU und multinationalen Unternehmungen, politische Einflussfaktoren, Liberalisierung der
Weltwirtschaft (GATT, ITO, Européische Union, Ostéffnung, etc.), Auswirkung der Kommunikations-
revolution (EDV) auf die Unternehmensfihrung, Markenpolitik und betriebliche Reaktionen auf
Marktveranderungen.

Von Bedeutung sind auch die Auswirkung staatlicher MalRnahmen, wie etwa Konjunktur- und Struk-
turpolitik, Umweltpolitik und corporate governance. Schlieflich ist fur alle Unternehmen auch die
Waéhrungspolitik (von Bretton Woods bis heute) wesentlich.

In der Vertiefung sollen Fallstudien herangezogen werden, um die Reaktion von Unternehmungen auf
wirtschaftliche, kulturelle und politische Verdnderungen verstehen zu lernen, wie etwa organisatori-
sche Herausforderungen, internationale Standortentscheidungen, Unternehmenskultur und interkul-
turelles Management, Innovationsmanagement, Entwicklung der Finanzmérkte, der Umgang mit Ri-
siko und Konjunkturen, speziell Bérsenkonjunkturen und -krisen, Merger und Aquisition, Verstaatli-
chung und Privatisierung, je nach Art der jeweiligen Kernfachkombination.
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Kernfachkombinationen

KFK Health Care Management

Kompetenzen: Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,Health Care Management* (HCM)
sind die Studierenden in der Lage, komplexe, relevante Fragestellungen im Gesundheitswesen zu ana-
lysieren und zu 16sen.

Der medizinische und medizintechnische Fortschritt und vor allem die demographische Entwicklung
der Bevdlkerung verursachen steigende Kosten. Entscheidungstrager im Gesundheitswesen stehen vor
der Herausforderung, knappe Ressourcen im Gesundheitsweisen effektiv und effizient mit modernen
Konzepten zu planen und gleichzeitig einen hohen Versorgungsstand zu halten. Der stdndige Wandel
der politischen, rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen sowie die hohe Komplexitat der
Leistungserstellungsprozesse erschweren diese Managemententscheidungen.

Daher erscheint es als notwendig, die Managementkompetenz im Gesundheitswesen zu stérken, in-
dem Studierende die entsprechenden Qualifikationen fur die anschlieBende Ubernahme von Fiih-
rungsaufgaben im Gesundheitswesen erwerben. Folgende Tatigkeitsfelder sind denkbar: Medizinbe-
triebe (Krankenhauser, Rehabilitationskliniken, gréReren Gemeinschaftspraxen niedergelassener Arz-
te und Gesundheitsnetzwerken), Betriebe der stationdren und ambulanten Pflege, Gesundheitsbehor-
den, Kammern und Verbéande des Gesundheitswesens, Krankenkassen, medizintechnische und phar-
mazeutische Unternehmen, Unternehmens- und IT-Beratung, Forschungsinstitutionen sowie Facility-
Management. Das Ziel dieser KFK stellt einerseits eine umfassende Wissensvermittlung tber die Be-
sonderheiten von Gesundheitsbetrieben, -einrichtungen und -dienstleistungsunternehmen dar.

Andererseits greifen die Absolventinnen und Absolventen auf fundamentale theoretische Konzepte des
strategischen, taktischen und operativen HCM zuriick und sind mit quantitativen und qualitativen
Instrumentarien zur Bearbeitung von sowohl theoretischen als auch praxisnahen Fragestellungen im
Bereich HCM vertraut. Zentrales Augenmerk wird auf Einbindung von anerkannten nationalen und
internationalen Wissenschaftern und Praktikern im Rahmen einzelner Lehrveranstaltungen der KFK
gelegt. Die KFK-Lehrveranstaltungen werden durch eLearning-Komponenten wie beispielsweise eines
internetbasierten Krankenhausplanspiels unterstitzt, wodurch die heutige, immer zentraler werdende
Kompetenz zur Zusammenarbeit in virtuellen Arbeitsumgebungen aufgebaut wird.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Die KFK umfasst funf Module be-
stehend aus drei Pflichtmodulen, einem Nicht-BWL Modul und einem WahIimodul, wobei im Allge-
meinen die Unterrichtssprache bei einfihrenden Kursen Deutsch und bei fortfihrenden Kursen Eng-
lisch ist.

Im Pflichtmodul ,,Strategic Health Care Management* werden die Studierenden zunéchst mit den Be-
sonderheiten des Gesundheitssektors und den dort tatigen Unternehmungen sowie Stakeholdern ver-
traut gemacht. AnschlieBend werden internationale Gesundheitssysteme diskutiert. Danach werden
strategische Planungskonzepte, strategische Kontrollkonzepte und Kontrollsysteme, strategische Fuh-
rungsinformationssysteme, Organisationskonzepte sowie Unternehmenskulturkonzepte behandelt,
wobei hierbei sowohl qualitative als auch quantitative Methoden vermittelt werden.

Im Pflichtmodul ,,Operative Health Care Management“ werden im speziellen die Leistungserstellung
und das Prozessmanagement bei Gesundheitsbetrieben néher beleuchtet, wobei ein besonderes Au-
genmerk auf das Innovations- und Technologiemanagement im Gesundheitswesen gelegt wird. Unter
Gesundheitstechnologien werden medizinische Gerate und Systeme, Medikamente, Informations- und
Kommunikationstechnologien, Einwegmaterialien, medizinische und chirurgische Prozeduren sowie
Praventionsprogramme verstanden. Studierende erlernen quantitative Methoden zur 6konomischen
Bewertung von Gesundheitstechnologien (Nutzwertanalyse, Kosten-Wirksamkeits-Analyse, Kosten-
Nutzen-Analyse), die oftmals in Optimierungs- und Simulationsmodellen eingebettet sind.

Nach Interesse der Studierenden kdénnen dann im Rahmen der Wahlmodule entsprechend benétigte
quantitative Kenntnisse im Bereich Simulation, Optimization and Case Studies, Decision Support,
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Biostatistics, Operations Research oder Implementation of Optimization Techniques erworben wer-
den.

Das Pflichtmodul ,Resource Allocation in Health Care Management” rundet die Ausbildung der Stu-
dierenden ab und behandelt zentrale Fragestellungen der Finanzierung und den damit verbundenen
Anreizwirkungen, wobei die Budgetierung knapper Mittel fir Gesundheitseinrichtungen und -projekte
im Mittelpunkt steht. Im Seminar ,Operations Research in Health Care* werden aktuelle Forschungs-
leistungen und wissenschaftliche Erkenntnisse vertiefend behandelt, wobei die Studierenden lernen,
kritische Arbeiten zu wichtigen brisanten Themenstellungen im Gesundheitswesen zu verfassen, zu
prasentieren und zu diskutieren.

In den Nicht-BWL-Modulen ,Law*, ,,Ethics* und , Economics” kénnen die Studierenden ihr Wissen in
Schnittstellenbereichen zum Gesundheitsmanagement nach personlichen Préaferenzen entsprechend
erweitern.

KFK Controlling

Kompetenzen: Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,,Controlling” verfligen die Studieren-
den Uber theoretisches und praktisches Wissen im Bereich des Controlling, sowie der internen Unter-
nehmensrechnung und -steuerung. Aufgrund der wachsenden Verbreitung von Controllingaufgaben
in Unternehmen, bietet eine Spezialisierung in diesem Bereich spéter entsprechend gute Berufschan-
cen und Mdglichkeiten. Untersuchungen zeigen, dass die Berufschancen fur Controller auRerdem
nicht sehr stark von konjunkturellen Schwankungen abhangig sind.

Vielmehr werden gerade in Krisenzeiten Controller verstarkt gesucht, um Planungs- und Steuerungs-
aufgaben zu tbernehmen. Die Studierenden kennen wesentliche Konzepte und Instrumente der in-
ternen Unternehmensplanungs- und Steuerungsrechnungen in den genannten Bereichen und wissen,
wie diese miteinander interagieren und wie sie in der (mit Hilfe von MS-Excel und SAP) Praxis ange-
wandt werden. Weiters konnen die Studierenden verschiedene Verfahren und Methoden zur externen
und internen Analyse des Unternehmens.

Wie zahlreiche Studien aus der Unternehmenspraxis zeigen, ist die richtige Ausgestaltung interner
Anreiz- und Entlohnungssysteme ein entscheidender Wettbewerbsfaktor. Nach Abschluss der Kern-
fachkombination wissen die Studierenden, wie die Ausgestaltung solcher Systeme vorgenommen und
damit Unternehmenswert geschaffen werden kann. Schlief3lich sind die Studierenden in der Lage,
aktuelle Themen der modernen Controlling-Forschung adaquat zu erarbeiten.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ziel der Kernfachkombination
»controlling” ist es, Studierenden theoretisches und praktisches Wissen im Bereich des Controlling zu
vermitteln. Als Basis erhalten die Studierenden einen Uberblick iiber die wesentlichen Konzepte und
Instrumente der internen Unternehmensrechnung und Unternehmenssteuerung. Beispiele hierfur
sind Sensitivitats- und Abweichungsanalysen, Produkt- und Preiskalkulationen, Kosten-, Ergebnis-
und Marktsegmentrechnungen sowie Planungs- und Steuerungsrechnungen.

Weiters werden verschiedene Verfahren und Methoden zur externen Analyse des Jahresabschlusses
und damit des Unternehmens vorgestellt. Die verschiedenen Systeme der Kostenrechnung, (Plan-
)Bilanzen, Gewinn- und Verlustrechnungen, Budgetierungsverfahren sowie Kapitalflussrechnungen
werden vorwiegend mit Hilfe von MS-Excel-basierten Aufgaben (und teilweise mit SAP) erarbeitet
und angewandt, wobei der integrative Charakter sowie das Zusammenwirken der Instrumente zur
Unternehmenssteuerung im Vordergrund steht.

Die Studierenden lernen auch, welchen Einfluss die unterschiedlichen Instrumente und Konzepte auf
den Unternehmenswert haben und wie mit Hilfe von Kennzahlen- und Wertteibermodellen (wie dem
Economic Value Added-Konzept von Stern Stewart, dem Economic Profit-Konzept von McKinsey,
dem Cash Value Added-Verfahren der Boston Consulting Group, der Balanced Scorecard von Kaplan
und Norton) dieser gesteigert werden kann.

Dartber hinaus wird aufbauend auf den Grundlagen der Agency-Theorie gezeigt, wie interne
Anreizsysteme fr Manager und Mitarbeiter ausgestaltet werden sollen. Vertiefend werden aktuelle
Themen der modernen Controlling-Forschung von den Studierenden bearbeitet, préasentiert und dis-
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kutiert. Um dem vielféltigen Einsatz sowie dem integrativen Charakter des Controlling gerecht zu
werden, bestehen unterschiedliche Verknipfungsmaéglichkeiten mit anderen Gebieten, etwa in den
Bereichen Finanzierung, Organisation, betriebliche Informationssysteme, Organisations- und Be-
triebssoziologie sowie Recht.

KEK Corporate Finance

Kompetenzen: Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,,Corporate Finance* wissen die Stu-
dierenden Uber alle wichtigen Aspekte der betrieblichen Finanzierung Bescheid. In einem Schwer-
punkt dieser KFK erwerben Absolventen das notwendige Wissen Uber verschiedene Finanzierungs-
formen (z.B. Bankkredite, Unternehmensanleihen, Borselistings) und die optimale Kombination die-
ser Finanzierungsformen zu einer entsprechenden betrieblichen Kapitalstruktur. In diesem Zusam-
menhang kénnen Studierende die unterschiedlichen Vor- und Nachteile einzelner Finanzierungsfor-
men fur unterschiedliche Unternehmen erkennen und entsprechende Entscheidungen inhaltlich vor-
bereiten bzw. treffen.

Ein anderer wichtiger Bereich, in dem sich Studenten im Rahmen dieser KFK Kompetenzen aneig-
nen, ist jener der Corporate Governance. Studenten kennen die einzelnen Bereiche der Corporate
Governance und verstehen, warum durch eine entsprechende Umsetzung dieser Corporate
Governance Aspekte Wert fir ein Unternehmen geschaffen werden kann. Studenten erwerben unter
anderem Wissen im Bereich der optimalen Management Kompensation, des Schutzes von Minder-
heitsaktiondren oder im Bereich feindlicher und freundlicher Unternehmenstibernahmen.

Erganzend sind Studierende nach Absolvierung dieser KFK in der Lage Unternehmen oder Projekte
nach verschiedenen Methoden wie beispielsweise dem Barwertkonzept oder dem ,,Real Options* An-
satz zu bewerten.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ziel der Kernfachkombination
»Corporate Finance" ist es, Studenten auf verschiedene Herausforderungen im Bereich der Betriebli-
chen Finanzierung vorzubereiten. Einen Schwerpunkt dabei stellen Entscheidungen im Zusammen-
hang mit der Unternehmenskapitalstruktur dar. Studierende werden mit den Charakteristika, den
Vor- und Nachteilen verschiedener Finanzierungsformen wie Eigen- und Fremdkapital vertraut ge-
macht.

Darauf aufbauend wird diskutiert, in wie fern Unternehmenseigenschaften Kapitalstrukturentschei-
dungen beeinflussen. Einen weiteren wichtigen Aspekt dieser KFK stellt der Bereich der Corporate
Governance dar und in wie fern durch Corporate Governance Mechanismen Unternehmenswert ge-
schaffen werden kann. In diesem Bereich werden sowohl aktuelle, international regulative Initiativen
(z. B. Corporate Governance Kodex in Osterreich) als auch aktuelle wissenschaftliche Studien disku-
tiert und evaluiert.

Dartber hinaus wird im Rahmen dieser KFK auf Unternehmens- und Projektbewertung eingegangen.
Dabei werden in der Industrie géngige Verfahren wie die Barwertmethode aber auch herausfordern-
de, zukunftsweisende Methoden wie der ,,Real Options* Ansatz in der Theorie und anhand konkreter
Fallbeispiele diskutiert.

KFK Energie- und Umweltmanagement

Kompetenzen: Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,,Energie- und Umweltmanagement*
wissen die Studierenden je nach individueller Orientierung entweder Uber die Grundlagen fur das
Arbeiten in den Energieméarkten Bescheid, die sich in einem gravierenden Strukturwandel befinden,
oder uber das Umweltmanagement, das in Unternehmen zunehmend an Bedeutung gewinnt.

In beiden Fallen (Umwelt oder Energie) werden Kompetenzen fur den Einsatz in der unternehmeri-
schen Praxis als auch in Administration, Regulierungsbehdrden und strategischer Unternehmenspo-
sition vermittelt.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ziel der Kernfachkombination
»Energie- und Umweltmanagement*” ist es, fur die Arbeit im Energiemarkt oder als Umweltmanager
auszubilden. Die Grundlagen fur diese beiden Kompetenzen werden in den beiden Modulen Interna-
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tional Energy Management (beinhaltet das Seminar) und Umweltmanagement erarbeitet. Dazu
kommt ein Modul tUber BWL-Methoden (Risikomanagement und OR-Methoden im Energie- und
Umweltmanagement), und entsprechend den Praferenzen kann zwischen zwei Module aus der VWL
(Umweltdkonomie, Public Choice) und zwischen Grundlagen des Public Utility Managements (BWL-
Modul) und Energie- und Umweltrecht gewahlt werden.

KFK Electronic Business

Kompetenzen: Electronic Business (eBusiness) bezeichnet die Anbahnung sowie die (teilweise und
vollstandige) Unterstitzung, Abwicklung und Aufrechterhaltung von Leistungsaustauschprozessen
mittels elektronischer Netzwerke und umfasst die gesamte Wertschopfungskette: die elektronische
Beschaffung ("eProcurement"), die Anbahnung bzw. Abwicklung von Verkaufen, den Kundenservice
und die Kooperation mit Geschaftspartnern. Das gilt sowohl fir traditionelle wie auch fir virtuelle
Organisationen.

Aus diesem Grund erflllt eBusiness eine Querschnittsfunktion tber eine Reihe klassischer betriebs-
wirtschaftlicher Fachrichtungen wie beispielsweise Finanzwirtschaft, Logistik, Marketing, Organisati-
on und Produktion; gleichzeitig ist das Fach stark interdisziplindr und steht in engem Kontext mit
(Wirtschafts)informatik und Recht. Dementsprechend vielféltig sind die (fachlbergreifenden) Kom-
petenzen, die in dieser Kernfachkombination (KFK) vermittelt werden.

Absolventinnen der KFK Electronic Business haben einen Uberblick Giber Grundlagen und betriebs-
wirtschaftliche Konzepte des eBusiness und der eLogistics; sie sind mit Instrumentarien fir typische
Aufgabenstellungen aus der eBusiness- und elLogistics-Praxis vertraut. Absolventinnen dieser KFK
kennen aktuelle Forschungsleistungen und wissenschaftliche Erkenntnisse in den Bereichen
eBusiness und eLogistics und sind in der Lage, diese auf praktische Probleme anzuwenden.

Unabhéngig von ihrer Position, sei es als selbstandiger Unternehmer, als Fihrungskraft in Stabs-
oder Linienfunktion, als Projektleiter oder als externer Berater oder Inkubator, sind Absolventinnen
dieser KFK in der Lage, eBusiness-Aktivitaten inhaltlich zu konzipieren, sie nach betriebswirtschaftli-
chen Kriterien zu beurteilen und ihre Umsetzung zu koordinieren bzw. zu leiten. Sie sind ferner in der
Lage, selbststandig und kritisch zu Fragestellungen des eBusiness Stellung zu nehmen und ihre Ideen
und Schlussfolgerungen entsprechend zu prasentieren und zu argumentieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ziel der Kernfachkombination
Electronic Business ist die Vermittlung betriebswirtschaftlicher Fachkenntnisse und Kompetenzen
zur Ausbildung interdisziplinar versierter, ganzheitlich denkender Absolventlinnen, die wirtschaftli-
che Chancen und technische Mdglichkeiten gangiger Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien verbinden kénnen.

Nach einer Einfiihrung in Grundbegriffe sowie die Darstellung der Rolle des eBusiness und der
eLogistics sowohl im betrieblichen Leistungserstellungsprozess wie auch im Kontext benachbarter
Wissenschaftsdisziplinen wird den Studierenden ein erster Uberblick tiber Veranderungen traditio-
neller Geschéaftsprozesse durch elektronische Technologien gegeben. Ferner wird der Einsatz von
Managementwerkzeugen zur Unterstiitzung strategischer, taktischer und operativer Planungsaufga-
ben und ihrer praktischen Umsetzung vermittelt.

Das Spektrum der Kursinhalte in den Kernmodulen eBusiness und eLogistics beinhaltet eine Diskus-
sion alternativer Vorgehensweisen beispielsweise bei der Erstellung und Evaluierung von Business-
Planen oder der Entwicklung und Bewertung von Geschéftsideen bzw. von Alternativen zur Ausge-
staltung der Informations- und Kommunikationsflisse entlang der Wertschopfungskette. Die Ver-
mittlung von Faktenwissen wird durch Lehrveranstaltungen komplettiert, in denen etwa anhand von
Fallstudien ein exemplarischer Einblick in die Praxis des eBusiness gewahrt wird. Ferner werden
aktuelle Forschungsleistungen und wissenschaftliche Erkenntnisse in diesem Bereich aufgearbeitet
und vertiefend behandelt, und die Studierenden lernen, kritische Arbeiten zu aktuellen Themen zu
verfassen, zu préasentieren und zu diskutieren.

Uber die beiden Kernmodule hinaus sollen Studierende selbst ihre Schwerpunkte bestimmen, indem
sie vertiefende BWL-Module im eBusiness-Bereich, z.B. eFinance, Innovations- und Technologiema-
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nagement, eMarketing, Advanced Topics in Organization, sowie erganzende Nicht-BWL-Module, z.B.
aus dem Bereich Informatik oder Recht, wéhlen.

KFK Externe Unternehmensrechnung

Kompetenzen: Nach Absolvierung der Kernfachkombination sind die Studierenden in der Lage, die
Abbildung wirtschaftlicher Handlungen von Unternehmen in Jahresabschliissen sowie Konzern-
abschlissen eigenstéandig vorzunehmen. Durch die Vermittlung von Vorschriften verschiedener
Rechnungslegungssysteme werden die Studierenden mit den im Bereich international agierender
Unternehmen notwendigen Vorkenntnissen ausgestattet, um komplexe Aufgabenstellungen bewalti-
gen zu kénnen. Die Wahrnehmung von verschiedenen Gestaltungs- und Analysetétigkeiten ist dabei
als Grundkompetenz hervorzuheben.

Das Verstandnis des Zusammenwirkens von handels- und steuerrechtlichen Folgen unterschiedlicher
Abbildungsmdglichkeiten von Transaktionen und betrieblichen Handlungsalternativen im Jahresab-
schluss ist integraler Bestandteil der Ausbildung.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Die Vermittlung der entsprechen-
den nationalen und internationalen Rechnungslegungsvorschriften sowie deren Zusammenhang mit
den jeweiligen steuerrechtlichen Regelungen bildet die Grundlage der Ausbildung. Darauf aufbauend
werden im Rahmen einer umfassenden Darstellung und praxisorientierten Anwendung Analyse- und
Gestaltungsfahigkeiten entwickelt.

Ebenso werden der aktuelle Stand der Forschung und die praktischen Auswirkungen derselben auf
sich neu entwickelnde Frage- und Problemstellungen der Praxis vermittelt.

KFK Finanzdienstleistungen

Kompetenzen: In der Kernfachkombination ,Finanzdienstleistungen* erwerben die Studierenden
ein umfassendes Wissen Uber Finanzdienstleistungsunternehmen, insbesondere tber Versicherungen
und ihre Vertriebswege, Uber Vermdgensberater und Makler. Vermittelt werden Grundkenntnisse
Uber Vermoégensanlageprodukte und Versicherungsprodukte, die Marktverhéltnisse auf dem von Ban-
ken und Versicherungen dominierten Markt werden nach dem Leitbild der ,jindustrial organization
theory” analysiert. Die Studierenden werden beféhigt, sowohl praxisnahe als auch theoretische Frage-
stellungen im Bereich der Finanzdienstleistungen zu bearbeiten.

Durch Einzel- und Gruppenarbeit wird das Verfassen wissenschaftlicher Texte erlernt. AuBerdem
wenden die Studierenden verschiedene Problembearbeitungsstrategien an. In den Seminaren wird
durch die Beschaffung von Informationsmaterial, Présentation und Diskussion neben dem Fachwissen
auch die

Kommunikationsfahigkeit trainiert. Aufgrund dieses umfangreichen Wissens Uber verschiedene As-
pekte der Finanzdienstleistungen erkennen die Studierenden relevante Fragestellungen und werden
befahigt, diese in einem sehr gro3en Spektrum von beruflichen Mdglichkeiten anzuwenden. Abganger
der KFK ,Finanzdienstleistungen® sind beféhigt, im Management und in unterschiedlichen Fachabtei-
lungen von Finanzdienstleistungsunternehmen oder in Vertriebsorganisationen oder bei Maklern und
Vermdogensberatern oder auch in den Aufsichtsbehérden mitzuarbeiten.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Die Studierenden erlernen zunéchst
die Grundlagen der Versicherbarkeit, erwerben Grundwissen zum Versicherungsvertrag bei moral
hazard und adverse selection und lernen die Organisationsformen und Aufgaben von Versicherungs-
unternehmen, die Sonderformen wie Rickversicherung und Selbstversicherung sowie die Mdglichkei-
ten des alternative risk transfer kennen.

Weiters erlernen sie die betriebswirtschaftliche Entscheidungstheorie unter Unsicherheit mit Augen-
merk auf die Erwartungsnutzentheorie und Risikobewertung. In den fortgeschrittenen Kursen erwei-
tern sie ihre Kenntnisse sowohl Gber die Kapitalmarkttheorie und optimalen Anlagestrategien als auch
Uber die Bewertung von derivativen Produkten.
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Fragen der Veranlagung bei Banken und Versicherungen werden behandelt. Schliel3lich werden im
Praxisteil verschiedene aktuelle Themen im Bereich Versicherung und Rechnungswesen behandelt
sowie produktspezifisches Wissen Uber betriebliche und private Altersvorsorge, Sparvertrage und Ri-
sikoabsicherung, Lebensversicherungsprodukte und Investmentfonds erarbeitet.

KFK Industrielles Management

Kompetenzen: Nach Absolvierung der Kernfachkombination Industrielles Management wissen
die Studierenden Uber die betriebswirtschaftlichen, strategischen, 6konomischen, und soziologischen
und/oder polito-6konomischen Grundlagen (und nicht die Moden) fur das Management gré3erer Un-
ternehmenseinheiten Bescheid. Daher richtet sich diese KFK an jene, die sich sowohl fiir strategische
als auch operative Aufgaben des Managements interessieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ziel der Kernfachkombination ,,In-
dustrielles Management” ist es, sie einerseits in die Konzepte der modernen Managementwissenschaf-
ten einzufiihren und diese durch Fallbeispiele zu erganzen. Als Kern dienen dazu zwei Module, Indust-
riebetriebslehre als Einstieg und Advanced Industrial Management (einschlieRBlich des Seminars) als
Vertiefung.

Erganzend kdnnen die BWL-Module Law & Economics, Corporate Environmental Governance,
Entrepreneurship, Informations-& Projektmanagement, und Operations Research gewahlt werden.
Als Nicht-BWL Module stehen als Erganzung die Bereiche Industrie6konomie (Industriedkonomie 11,
Industrial Organization) und Soziologie (Organisations- und Betriebssoziologie, Arbeitsheziehungen
und Human Resource Management) zur Verfliigung.

KFK Innovations- und Technologiemanagement

Kompetenzen: Das Innovations- und Technologiemanagement (ITM) beschaftigt sich mit fur die
langfristige Wettbewerbsfahigkeit einer Unternehmung kritischen Fragestellungen und zeichnet sich
dabei als ,,Querschnittsfach” insbesondere durch interessante Anknipfungspunkte mit allen anderen
BWL-Spezialisierungen aus. Dementsprechend vielfaltig sind die (fachibergreifenden) Kompetenzen,
die in dieser Kernfachkombination (KFK) vermittelt werden.

Nach Absolvierung der KFK haben die Studierenden einen Uberblick tiber theoretische Konzepte des
strategischen, operativen bzw. taktischen ITMs und sind mit Instrumentarien fiir typische Aufgaben-
stellungen aus der ITM-Praxis vertraut. Absolventen dieser KFK kennen zudem aktuelle Forschungs-
leistungen und wissenschaftliche Erkenntnisse im Bereich ITM und kénnen diese auf praktische
Probleme anwenden. Sie sind ferner in der Lage, selbststandig kritische Arbeiten zu relevanten Frage-
stellungen des ITMs zu verfassen, zu prasentieren und zu diskutieren.

uUnd schlieBlich werden die Lehrveranstaltungen der KFK durch elLearning-Komponenten unter-
stitzt, wodurch Kompetenz zur Zusammenarbeit in virtuellen Arbeitsumgebungen (weiter) aufgebaut
wird. Die Bedeutung solcher Fahigkeiten nimmt angesichts einer fortschreitenden Internationalisie-
rung zu, verlangt das wirtschaftliche Geschehen (insbesondere in Forschung und Entwicklung) doch
zusehends nach Systemen zur zeit- und ortsunabhangigen Bearbeitung von gemeinsamen Materialien
und nach Unterstiitzung in der persénlichen Kommunikation.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ziel der Kernfachkombination
»Innovations- und Technologiemanagement” ist zundchst die Einfihrung in Grundbegriffe sowie die
Darstellung der Rolle des ITMs im betrieblichen Leistungserstellungsprozess.

Darauf aufbauend werden die Studierenden Uber Innovationsstrategien bzw. die zur Unterstiitzung
der strategischen Planung verfigbaren Managementwerkzeuge unterrichtet und erhalten Informatio-
nen zur staatlichen Forschungs- und Technologiepolitik, zu méglichen Innovationswiderstanden bzw.
deren Uberwindung, Kooperationsformen in Forschung und Entwicklung (F&E), das F&E-
Personalmanagement sowie Uber fir ITM-Belange relevante Informations- und Kommunikations-
technologien.
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Das Spektrum der Kursinhalte in den ITM-Kernmodulen umfasst zudem eine Diskussion alternativer
Vorgehensweisen bei der F&E-Budgetierung, Fragen der F&E-Finanzierung sowie Methoden zur
Ideengenerierung, zur F&E-Projektbewertung bzw. -Projektauswahl und zum F&E-
Projektmanagement. Thematisiert wird schlie3lich auch die Markteinfiihrung von Innovationen unter
Bedachtnahme auf verfiighbare Marketinginstrumente sowie das F&E-Controlling.

Die Vermittlung von Faktenwissen wird durch Lehrveranstaltungen komplettiert, in denen etwa an-
hand von Fallstudien ein exemplarischer Einblick in die Praxis des ITMs gewahrt wird bzw. erste
eigene Erfahrungen tber Managemententscheidungen und deren Auswirkungen im Rahmen eines
Unternehmensplanspiels gewonnen werden kénnen. Des Weiteren werden aktuelle Forschungsleis-
tungen und wissenschaftliche Erkenntnisse im Bereich des ITMs aufgearbeitet und vertiefend behan-
delt, und die Studierenden lernen, kritische Arbeiten zu aktuellen ITM-Themen zu verfassen, zu pra-
sentieren und zu diskutieren.

Uber die drei Kernmodule hinaus wird dem interdisziplindren Charakter des Faches nicht zuletzt
auch durch die Wahimadglichkeit weiterer Module Rechnung getragen. Hierbei kdnnen sich die Stu-
dierenden derzeit fir Vertiefungen im Bereich der Volkswirtschaftslehre bzw. des Patentrechts sowie
fur eine weitere Vertiefung aus einer breiten Palette von adaquaten BWL- bzw. Nicht-BWL-Modulen
entscheiden.

KFK International Marketing

Kompetenzen: Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,International Marketing” sind die
Studierenden mit den wesentlichen Konzepten und Techniken des internationalen Marketing vertraut
und imstande dieses Wissen adaquat in Unternehmen einzusetzen. Sie sind zudem in der Lage inter-
nationale Daten zu erheben, auszuwerten und schlieBlich fir internationale Entscheidungsprozesse
aufzubereiten.

Die Studierenden kennen den Internationalisierungstyp, den ein Unternehmen reprasentiert und
dessen Implikationen fur die internationale Marketingpraxis. Sie sind in der Lage die Wettbewerbs-
positionierung eines Unternehmens sowie dessen strategische Geschaftsfelder, Marktsegmentierung
und Auswahl der bearbeiteten Auslandsmarkte zu Uberpriifen. Des Weiteren sind die Studierenden
dazu fahig Marketingstrategien und -programme selbstandig zu gestalten, zu entwickeln und in Un-
ternehmen zielgerichtet zu implementieren. Insbesondere erkennen sie die Potenziale und Heraus-
forderungen fiir eine Standardisierung und/oder Differenzierung der strategischen Ausrichtung und
der operativen Marketingaktivitaten auf den relevanten Auslandsmarkten.

Die Studierenden wissen auch um die Alternativen bei der Ausgestaltung des Marketing Mix im in-
ternationalen Marketing fir die in Unternehmen relevanten Méarkte und Zielgruppen. In weiterer
Folge kennen sie aktuelle Forschungsleistungen und wissenschaftliche Erkenntnisse aus dem Bereich
des internationalen Marketing und kénnen diese auf aktuelle Probleme anwenden. SchlieBlich sind
die Studierenden imstande, selbstdndig kritische Arbeiten zu aktuellen Themen im Bereich Internati-
onal Marketing zu verfassen, zu prasentieren und zu diskutieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ziel der Kernfachkombination ,,In-
ternational Marketing* ist es, Studierende in der Entwicklung, Gestaltung und Implementierung von
internationalen Marketingstrategien und —programmen zu profunden Experten zu machen. Die Stu-
dierenden erhalten zunachst einen Uberblick tiber Theorie und Praxis des internationalen Marketing
und werden in die Methodik der internationalen Marktforschung eingefihrt.

Vertiefend werden internationale Marketingstrategien als auch quantitative Methoden der internati-
onalen Datenanalyse behandelt. Die Studierenden lernen die Werkzeuge und Techniken zur Analyse
internationaler Daten kennen und haben die Gelegenheit ihr erworbenes Wissen bei der Lésung von
konkreten Fallstudien anzuwenden.

Dartber hinaus werden aktuelle Forschungsleistungen und wissenschaftliche Erkenntnisse im Be-
reich ,,International Marketing“ aufgearbeitet und vertiefend behandelt, und die Studierenden lernen
kritische Arbeiten zu aktuellen Themen im Bereich ,International Marketing“ zu verfassen, zu prasen-
tieren und zu kritisieren.
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KFK Marketing

Ziel: Die KFK Marketing verfolgt das Ziel der Vermittlung von detailliertem Wissen in den ver-
schiedenen Teilgebieten des Marketing auf akademischem Niveau (insbesondere in den Bereichen
der Marktforschung, des Kaufverhaltens, der Marktmodellierung und des Marketinginstrumentari-
ums). Die Studierenden sollen weiters Marketing als integrierende Unternehmensfunktion verste-
hen und anwenden lernen, um dazu beféhigt zu werden, im zukiinftigen Berufsfeld marktorientiert
zu agieren.

Inhalt: Die akademische Dimension wird durch fortfihrende Universitatskurse unterstrichen, die
auf géngigen internationalen Textbtichern aufbauen und auch die Vernetzung zu anderen Wissens-
disziplinen der Betriebswirtschaftslehre, der Volkswirtschaftslehre und den anderen Sozial-
wissenschaften darlegen. Im Rahmen des Seminars werden die Studierenden zur selbststéndigen
Bearbeitung eines Marketingthemas aus der Sicht der einschlagigen Fachjournale herangefuhrt.

Die berufsvorbereitende Dimension wird durch vertiefende Universitatskurse geférdert, in deren
Rahmen die Studierenden reale Problemstellungen aus der Praxis mit den entsprechenden Hilfs-
mitteln in Projektform bearbeiten missen. Zudem werden eigene Lehrveranstaltungen angeboten,
in denen der Transfer aus der Praxis durch aus dem Berufsfeld kommende Vortragende gefoérdert
wird.

Die Vernetzung mit verwandten Disziplinen erfolgt auch durch das Angebot, ein Modul aus den
Bereichen Wirtschaftspsychologie, Wirtschaftssoziologie, Wirtschaftsrecht oder Statistik zu wéhlen.

KFK Operations Research

Kompetenzen: Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,,Operations Research” wissen die
Studierenden, wie durch Einsatz geeigneter Entscheidungs- und Planungsinstrumente Erfolgspo-
tenziale in Organisationen auf der Management- und Fiihrungsebene ausgeschdpft werden kénnen.
Sie kennen gquantitative Methoden und Verfahren, praktische Entscheidungs- und Planungsprob-
leme zu strukturieren und zu l8sen.

Durch die zunehmende Verbreitung von Informationstechnologien in nahezu allen Unternehmens-
bereichen gewinnen OR-Methoden zunehmend an Bedeutung. Die Studierenden sind nach Absol-
vierung dieser KFK in der Lage, betriebswirtschaftliche Fragestellungen als mathematische Modelle
zu formulieren und diese unter Einsatz des Computers zu lésen, die Ergebnisse zu interpretieren
und kritisch zu beurteilen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ziel der Kernfachkombination
~Operations Research” ist es, den Studierenden OR-Verfahren zu vermitteln und diese auf be-
triebswirtschaftliche Fragestellungen anzuwenden.

Die Studierenden erhalten eine Einfihrung in deterministische und stochastische Optimierungsme-
thoden, Entscheidungstheorie, Mehrzielentscheidungen, stochastische Entscheidungsmodelle und
Spieltheorie. Sie lernen betriebswirtschaftliche Problemstellungen als mathematische Modelle zu
formulieren und diese mit Hilfe einfacher Software am Computer zu l18sen. Weiters werden Ergeb-
nisse interpretiert und auf ihre Robustheit geprift (Sensitivitdtsanalyse).

KFK Organisation

Kompetenzen: Absolventinnen und Absolventen der Kernfachkombination ,,Organisation” sind in
der Lage, komplexe organisatorische Gestaltungsprobleme selbstédndig oder im Team zu analysieren
und zu lésen. Dabei kénnen sie auf ein breites Spektrum an theoretischen Konzepten und Metho-
den zurickgreifen, das es ihnen ermdglicht, sowohl dkonomisch-entscheidungslogische als auch
verhaltensorientierte Aspekte in der Problemldsung zu bericksichtigen. Mit diesen Kenntnissen
kénnen sie sowohl Fragestellungen im Bereich der Aufbauorganisation von Unternehmen oder
Non-Profit Organisationen als auch im Bereich der Gestaltung von Geschéaftsprozessen bearbeiten
und auch die dafur erforderlichen organisatorischen Veranderungsprozesse gezielt managen.

Ferner werden die Studierenden fir strategische Fihrungsaufgaben qualifiziert, wobei sie insbe-
sondere die Zusammenhénge zwischen Unternehmensstrategie, Organisationsstrukturen und dem
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Einsatz von Informationstechnik und den Zusammenhang zwischen diesen Bereichen kennen bzw.
die erforderlichen Kompetenzen fiir Verhandlungen in einem internationalen Umfeld erwerben.
Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Die theoretischen Grundlagen
der  Kernfachkombination  entstammen  sowohl dem  Bereich der  ©6konomisch-
entscheidungslogischen Modelle als auch sozial- und verhaltenswissenschaftlichen Theorien. Im
Bereich der 6konomisch-entscheidungslogischen Modelle werden sowohl entscheidungstheoreti-
sche Modelle fur Individualentscheider als auch Modelle der Teamtheorie, der Spieltheorie und
Agency-Modelle betrachtet. Fragen der Organisationsgestaltung werden unter Verwendung von
Erkenntnissen der situativen Organisationsforschung, organisatorischer Lerntheorien, Modellen
der beschrankten Rationalitat, Kulturmodellen und evolutorischen Organisationsmodellen behan-
delt.

Ferner werden den Studierenden praxisrelevante Konzepte der prozessorientierten Organisations-
gestaltung und des Change-Management vermittelt. Einen weiteren Schwerpunkt der Kernfach-
kombination bildet die Verbindung zwischen Organisationsdesign, Unternehmensstrategie und
dem Einsatz von Informationstechnik, durch die sowohl innovative organisatorische Gestaltungs-
moglichkeiten wie kooperative Netzwerke als auch neue strategische Handlungsalternativen er-
schlossen werden kénnen.

KFK Investments

Kompetenzen: Nach Absolvierung der Kernfachkombination Investments kennen die Studieren-
den die Charakteristika von einfachen und derivativen Finanzprodukten, sind in der Lage die Preise
und das Marktrisiko dieser Produkte zu ermitteln und kénnen die Wertpapiere im Rahmen des
Portfoliomanagements zu einer effizienten Ertrags-Risiko-Struktur zusammensetzen. Daruber hin-
aus sind die Studierenden in der Lage statische und dynamische Hedgingstrategien zur Absicherung
von Portfolioinvestitionen durchzufiihren, die Performance eines Portfolios durch den gezielten Ein-
satz von Alternative Investments nachhaltig zu verdndern sowie Investitionsstrategien von instituti-
onellen Investoren zu erarbeiten und umzusetzen.

Neben der Analyse der Produkteigenschaften einzelner Wertpapiere lernen die Studierenden auch
unterschiedliche Methoden zu Rendite- und Risikoprognose, die einen wesentlichen Bestandteil fur
die Ermittlung effizienter Portefeuilles darstellen. Auf der Ebene der einzelnen Managementstile
werden die Studierenden in aktive und passive Managementstrategien eingefuihrt, differenziert nach
Aktien- und Anleiheprodukten. SchlieBlich lernen die Studierenden die Performance von Finanzan-
lagen anhand unterschiedlicher Performancemafe zu messen.

Das finanzwirtschaftliche Wissen kann von den Studierenden entweder im Bereich der Besteuerung
von Finanztiteln bzw. dem Wertpapierrecht ergéanzt oder durch die Aneignung von Kenntnissen in
der finanzwirtschaftlichen Zeitreihenanalyse komplettiert werden.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ziel der Kernfachkombination In-
vestments ist es, die Studierenden mit den Methoden, Produkten und Institutionen des modernen
Kapitalmarktgeschehens vertraut zu machen. Dazu mussen sie die einzelnen Wertpapiere, ihre Aus-
stattungsmerkmale, deren Preisbildung, die Markt- bzw. Kreditrisiken, sowie deren Einsatz im
Portfoliomanagement kennen lernen.

Ein weiteres Ziel der Kernfachkombination ist es, dass die Studierenden in der Lage sind, einzelne
Risiken im Portfoliokontext zu erkennen und gezielt dazu GegenmaRnahmen (Hedgingmalinahmen)
zu initiieren. Dabei ist eine Differenzierung zwischen den Strategien von institutionellen Investoren
und Privatinvestoren vorgesehen bzw. zwischen aktivem bzw. passivem Portfoliomanagement. Die
unterschiedlichen Strategien werden sowohl fur traditionelle Anlageklassen als auch fur Alternative
Investments erarbeitet. Ein besonderer inhaltlicher Schwerpunkt liegt auch in der Erarbeitung eines
theoriegeleiteten, quantitativen Asset-Management-Ansatzes.

Studierende sollen die Starken und Schwachen beim Einsatz von quantitativen Modellen des
Portfoliomanagements erkennen. Komplettiert werden die finanzwirtschaftlichen Inhalte durch Me-
thoden im Bereich der finanzwirtschaftlichen Zeitreihenanalyse bzw. der Steuerlehre fir Finanz-
investitionen bzw. dem Wertpapierrecht.
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KFK Personal6konomik

Kompetenzen: Ziel der Kernfachkombination Personalokonomik ist es, den Studierenden theoreti-
sches, institutionelles und angewandtes Wissen im Bereich der VergUtung, Rekrutierung und Steue-
rung von Mitarbeiterlnnen sowie der Organisation des Personalwesens im Unternehmen zu vermit-
teln. Mit Hilfe der behandelten Vertragsdesigns und Mechanismen werden insbesondere Probleme
privater Information, imperfekter Durchsetzbarkeit und begrenzter Rationalitat iberwunden.

Das groRtenteils englischsprachig angebotene Studienprogramm richtet sich vornehmlich an Studie-
rende, die Leitungsfunktionen in grof3en, global operierenden Unternehmen anstreben und zu die-
sem Zweck analytische Kenntnisse des Personalbereichs bendétigen. Durch geeignete Bausteine der
Wahlmodule und Kombination mit anderen Kernfachkombinationen des betriebswirtschaftlichen
Studiums erschlie3t sich aber auch die Mdglichkeit des beruflichen Einstieges in die Personalfunkti-
on des Unternehmens.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Im Rahmen der Kernfachkombi-
nation Personal6konomik erwerben die Studierenden Kenntnisse im Design von Anreizsystemen, die
nicht nur effektiv sondern effizient zu gestalten sind.

Besonderer Wert wird daher auf den Aufbau 6konomisch-analytischer Kompetenzen und eine fur
personalwirtschaftliche Anwendungen vergleichsweise stark ausgepragte quantitativ-methodische
Ausbildung. Der Erwerb dieser Kompetenzen erfolgt durch Lehrveranstaltungen, die internationale
Lehrbuchliteratur mit aktueller empirisch-6konometrischer Evidenz verbindet und, soweit sinnvoll,
durch Fallstudien erganzt.

KFK Production Management

Kompetenzen: Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,,Production Management“ wissen die
Studierenden Uber die fundamentalen Prozesse und Planungsablaufe in Produktion und Logistik Be-
scheid. Sie sind in der Lage, diverse Planungssituationen mittels geeigneter Modelle zu beschreiben,
und passende Lésungsverfahren auszuwahlen bzw. selbst anzuwenden. Sie kdnnen geeignete Stan-
dardsoftware der Optimierung bzw. Simulation anwenden und deren Ergebnisse interpretieren.

Sie haben ein fundiertes Verstandnis der langfristigen strategischen Fragen des Production Mana-
gements wie z.B. der Standortproblematik sowie der mittelfristigen taktischen Gestaltung der Infra-
struktur des Produktionssystems fiir diverse Formen der Fertigungsorganisation (Werkstatt-, FlieR3-
oder Inselfertigung) und der kurzfristigen operativen Produktionsplanung und -steuerung. Schwer-
punkt ist die PPS-Konzeption mit Ausgangspunkt Aggregierte Planung Uber Master Production
Scheduling, Material Requirements Planning bis hin zur Maschinenbelegung.

Im Rahmen von WahIlmodulen werden vertiefte Kenntnisse der Transportlogistik, Tourenplanung,
Lagerhaltung, Supply Chain Managements bzw. der Layoutplanung erworben. Weitere Spezialisie-
rungsmaoglichkeiten betreffen vertiefte Kenntnisse des Operations Research bzw. der Wirtschaftsin-
formatik. Die Studierenden kennen aktuelle Forschungsleistungen im Production Management und
kénnen diese auf praktische Probleme anwenden. SchlieRlich sind die Studierenden in der Lage,
selbstandig wissenschaftliche Arbeiten zu verfassen, zu prasentieren und zu diskutieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ziel der Kernfachkombination
»Production Management” ist es, Studierende im Design, dem Betrieb und der Steuerung von Pro-
duktionssystemen zu profunden Experten zu machen. Im Basismodul der Kernfachkombination wird
den Studierenden fundiertes Wissen Uber die auftretenden Planungsprobleme im Produktionsbe-
reich vermittelt. Dabei lernen Sie die Komplexitat solcher Probleme verstehen und lernen diverse
exakte und approximative Losungsverfahren kennen.

Es werden taktische und operative Probleme der Produktionsplanung wie z.B. FlieRbandabgleich,
Produktionsprogrammplanung, LosgroRenplanung und Reihefolgeplanung vorgestellt und anschlie-
Bend mit adaquaten Methoden geldst. In einem methodischen Modul haben die Studierenden die
Moglichkeit, Optimierungs- oder Simulationspakete kennen zu lernen, bzw. Lésungsverfahren basie-
rend auf Metaheuristiken zu erstellen. Erganzend kénnen die Studierenden auch weiter inhaltliche
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Module besuchen, die eine Verbindung zu verwandten Themenbereichen schaffen. Dariber hinaus
werden aktuelle Forschungsleistungen und wissenschaftliche Erkenntnisse im Seminar aufgearbeitet
und vertiefend behandelt, wobei die Studierenden lernen, kritische Arbeiten zu aktuellen Themen zu
verfassen, zu prasentieren und zu diskutieren.

KFK Supply Chain Management

Kompetenzen: Globaler Wettbewerb findet nicht mehr nur zwischen Unternehmen sondern zwi-
schen gesamten Wertschdpfungsketten (Supply Chains) statt. Die Betrachtung einer Supply Chain
reicht von der Rohstoffbeschaffung bis zur Nachfragebefriedigung beim Kunden. Die Kernfachkom-
bination Supply Chain Management vermittelt die institutionellen und methodischen Kenntnisse zur
Gestaltung und Steuerung unternehmensinterner und unternehmensubergreifender Netzwerke.

Die Studierenden kennen nach Absolvierung der Kernfachkombination die grundlegenden Probleme
und Losungskonzepte der Informationsbeschaffung und Informationsverarbeitung, der strategischen
Gestaltung des Lieferanten, Produktions- und Distributionsnetzwerks sowie des Bestandsmanage-
ments und sind in der Lage, fUr reale Planungsprobleme modell- und softwaregestitzte Entschei-
dungsvorbereitung und -unterstiitzung zu leisten.

Im Wahlbereich besteht die Moglichkeit, die Kompetenzen in quantitativen Methoden (Operations
Research) oder in Wirtschaftsinformatik (Advanced Planning Systeme und Informations- und Kom-
munikationstechnologien) zu vertiefen. Dartiber hinaus werden die Studierenden in die Lage ver-
setzt, aktuelle wissenschaftliche Fragestellungen auf dem Gebiet des Supply Chain Managements
selbststandig zu bearbeiten, um sie anschliefend in Seminaren prasentieren und diskutieren zu kén-
nen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Die Studierenden lernen die zent-
ralen Strategien und Konzepte des Supply Chain Managements anhand von praktischen Beispielen,
Fallstudien sowie Planspielen und Experimenten kennen. Zur Entscheidungsunterstiitzung werden
quantitative Planungsmethoden vermittelt und Konzepte zur dezentralen Entscheidungsfindung
vermittelt.

Die Studierenden erlernen fiir eine fundierte Planung und Steuerung in dynamischen und stochasti-
schen Problemen die notwendige Modellierungstechnik und kénnen mit Hilfe von Standardsoftware
zur mathematischen Optimierung und Simulation konkrete Empfehlungen fiir Netzwerkplanung,
Bestandsmanagement und zur vertraglichen Gestaltung von Lieferbeziehungen geben.

KFK Transportation Logistics

Kompetenzen: Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,, Transportation Logistics” wissen die
Studierenden dber die fundamentalen Planungsablaufe von Logistikdienstleistern und Transportun-
ternehmen Bescheid. Sie sind in der Lage, diverse Planungssituationen mittels geeigneter Modelle zu
beschreiben, und passende Lésungsverfahren auszuwahlen bzw. selbst anzuwenden. Sie kénnen ge-
eignete Standardsoftware der Optimierung bzw. der Tourenplanung anwenden und deren Ergebnisse
interpretieren.

Sie haben ein fundiertes Verstandnis der langerfristigen taktischen Fragen des Warenverteilplanung
wie z.B. der Auslieferungsgebietsplanung sowie der kurzfristig operativen Planung z. B. der Distribu-
tionsplanung, der Paketzustellung, der Servicetechnikerplanung, des Patiententransportes. Schwer-
punkt ist die operative Planung von Warenverteilung, Paketbelieferung, Briefverteilung, Millentsor-
gung, Servicetechnikereinteilung. Personentransport bis hin zu kombinierten Problemen, wie z. B.
die simultane Betrachtung von Containerbeladung oder Lagerbestandsmanagement in Kombination
mit der Tourenplanung.

Im Rahmen von Wahlmodulen werden vertiefte Kenntnisse der Logistik, des Produktionsmanage-
ment bzw. des Human Resource Managements erworben. Weitere Spezialisierungsméglichkeiten be-
treffen vertiefte Kenntnisse des Operations Research bzw. der Wirtschaftsinformatik. Die Studieren-
den kennen aktuelle Forschungsleistungen in der Transportlogistik und kénnen diese auf praktische
Probleme anwenden. SchlieBlich sind die Studierenden in der Lage, selbstandig wissenschaftliche
Arbeiten zu verfassen, zu prasentieren und zu diskutieren.
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Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ziel der Kernfachkombination
»rransportation Logistics” ist es, Studierende in der Analyse, Modellierung und L&sung von trans-
portlogistischen Fragestellungen zu profunden Experten zu machen Im Basismodul der Kernfach-
kombination wird den Studierenden fundiertes Wissen iber die auftretenden Planungsprobleme im
Bereich der Transportlogistik vermittelt.

Es wird die Modellierung verschiedenster taktischer und operativer Transportprobleme behandelt.
In einem methodischen Modul haben die Studierenden die Moglichkeit, Optimierungs- oder Simula-
tionspakete kennen zu lernen, bzw. Ldsungsverfahren basierend auf Metaheuristiken zu erstellen.
Erganzend kdnnen die Studierenden auch weitere inhaltliche Module besuchen, die eine Verbindung
zu verwandten Themenbereichen schaffen.

Dariber hinaus werden aktuelle Forschungsleistungen und wissenschaftliche Erkenntnisse im Semi-
nar aufgearbeitet und vertiefend behandelt, wobei die Studierenden lernen, kritische Arbeiten zu ak-
tuellen Themen zu verfassen, zu prasentieren und zu diskutieren.

KFK Public Utility Management

Kompetenzen: Studierende der Kernfachkombination ,,Public Utility Management®“ erlernen alle
wesentlichen theoretischen Grundkonzepte und entwickeln wichtige praktische Fahigkeiten im Pub-
lic Utility Management. Die Studierenden erwerben auch Kompetenzen im Verfassen von Arbeiten
auf hohem wissenschaftlichem Niveau. Diese Arbeiten werden individuell und im Teamwork erstellt.
In den Anwendungen der KFK riicken das Lésen von praktischen Problemen und die logische Heran-
gehensweise an betriebswirtschaftliche und wissenschaftliche Problemstellungen in den Mittelpunkt.

Absolventinnen und Absolventen der KFK haben einen ausgepragten Sinn fir die relevanten Frage-
stellungen im Public Utility Management (dies betrifft vor allem den Bereich des Unternehmensver-
haltens) wie auch fur Antwortmaoglichkeiten auf diese Fragestellungen. Viele der Fragestellungen sind
Gegenstand aktueller politischer Debatten, und zwar sowohl auf nationaler als auch auf europaischer
Ebene.

Die Studierenden entwickeln im Laufe der Kurse Kompetenzen zur kritischen Evaluierung von ge-
genwartigen Konzepten und Modellen im Public Utility Management. Weiters erwerben sie Fahigkei-
ten zur Planung und Durchfiihrung von wissenschaftlichen und praktischen Analysen. In den Semi-
naren Uben sich die Studierenden nicht nur im Verfassen, sondern auch in der Prasentation und
Kommunikation umfangreicher Arbeiten in den Kerngebieten des Public Utility Management.

Durch den besonderen Fokus der Kernfachkombination auf aktuelle Entwicklungen im Bereich des
Managements von Unternehmen des 6ffentlichen Sektors werden die Studierenden fur die Situation
in Osterreich und in vielen anderen Landern sensibilisiert. Durch den Einblick in sektorspezifische
Probleme erhalten sie nach der Absolvierung der Kernfachkombination ,,Public Utility Management*
auBerdem Kompetenzen in der weitergehenden Analyse von einzelnen Sektoren und die F&higkeit,
gemeinsame Faktoren wie auch Unterschiede in den verschiedenen Teilbereichen zu erkennen und
deren Bedeutungen herauszufiltern.

Die Absolventinnen und Absolventen der KFK erwerben insgesamt Kompetenzen, die es ihnen erlau-
ben, im Management von Unternehmen des 6ffentlichen Sektors, bei Regulierungsinstitutionen, Mi-
nisterien, Kammern und Verbéanden, in der Politik sowie in der Forschung und Wissenschaft weiter-
fuhrend tatig zu werden.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Zunachst werden die Studierenden
mit den Besonderheiten von Unternehmen des 6ffentlichen Sektors vertraut gemacht, die flr das
Management dieser Unternehmen von Bedeutung sind. Dabei werden die fur diese Unternehmen
zentralen Kostenkonzepte vorgestellt. Im Anschluss wird die Thematik der internen Subventionie-
rung dargestellt. Hier werden die Bedeutung und die Aussagekraft der Kostenrechnung untersucht.

Es wird zudem diskutiert, unter welchen Bedingungen die verschiedenen Anséatze zur Uberprifung
interner Subventionierung jeweils auf sinnvolle Weise angewendet werden kdénnen. Sodann wird die
Preispolitik von Unternehmen des 6ffentlichen Sektors behandelt. Im Rahmen dieser Thematik wer-
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den die fiir diese Unternehmen relevanten Formen der Tarifierung prasentiert und analysiert.

Weiters werden die Studierenden mit den speziellen Umweltbedingungen konfrontiert, die fir Un-
ternehmen des offentlichen Sektors von Interesse sind. Wesentlich ist in diesem Zusammenhang,
dass sich der offentliche Sektor durch die abgeschlossenen und die noch anstehenden Privatisierun-
gen sowohl in Osterreich als auch in vielen anderen Landern in einer Phase des Umbruchs befindet.
Insbesondere dies hat eine den aktuellen Entwicklungen entsprechende Lehre in besonderer Weise
zu berlcksichtigen, um den Studierenden eine gute Orientierung zu ermdglichen. Dabei werden die
zentralen Bausteine der Auktionstheorie vorgestellt, um im Anschluss das Konzept des Franchise
Bidding behandeln zu kénnen. Hier wird gezeigt, in welcher Weise sich die Auktionstheorie praktisch
im offentlichen Sektor anwenden lasst.

Mit der verstarkten Privatisierung ehemals offentlicher Unternehmen gewinnt in den Infrastruktur-
sektoren auch die Preisregulierung an Bedeutung. Daher werden die Wirkungen der verschiedenen
Formen der Preisregulierung (Rentabilitatsregulierung, Kostenzuschlagsregulierung, Price-Cap-
Regulierung etc.) auf das Unternehmensverhalten analysiert. Auferdem wird auf die Theorie der
Standardisierung und der Netzwerke eingegangen, die fiir ein Verstandnis der Arbeitsweise von Un-
ternehmen in Infrastruktursektoren in besonderer Weise relevant ist.

SchlieBlich wird die Analyse noch um eine sektorspezifische Sichtweise der Probleme des Public Uti-
lity Management ergénzt. Die Losung praktischer Probleme unter starker Eigenbeteiligung der Stu-
dierenden steht hier im Vordergrund. Die Betrachtung konzentriert sich dabei vor allem auf die Be-
reiche Telekommunikation, Postdienste, Verkehrswesen und Wasserwirtschaft.

KFK Revision, Steuern und Treuhand

Kompetenzen:Ausbildungsziel ist die Vermittlung von theoretischem und praktischem Problem-
I6sungswissen. Im Prifungsbereich steht die Vermittlung von Wissen zur Durchfihrung von Pri-
fungsleistungen im Mittelpunkt. Die zu erlernenden Denkstrukturen sollen Fahigkeiten vermitteln,
die es erlauben, auftretende Fragestellungen zu verstehen, einzuordnen und einer Problemldsung
zuzufihren.

Die Erarbeitung von Gestaltungsméglichkeiten im Hinblick auf die Unternehmensrechtsform und
steuerliche Auswirkungen der Entscheidungen bildet einen weiteren zentralen Punkt. Aufgrund der
hohen Dynamik im Bereich der Revision und Steuerlehre muss die vermittelte Problemldésungsfahig-
keit auch die Lésung strukturédhnlicher und neu auftretender Fragestellungen anhand von neuesten
Forschungsergebnissen ermdglichen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Im Rahmen der Kernfachkombi-
nation werden ausgehend von den theoretischen Grundkonzepten sowie den 6sterreichischen und
internationalen rechtlichen Grundlagen fundierte Kenntnisse der Prifung von Unternehmen und der
betriebswirtschaftlichen Steuerlehre vermittelt. Darauf aufbauend werden die Spezialgebiete der
Besteuerung, Rechnungslegung und Priifung von Finanzdienstleistungsunternehmen sowie rechts-
formspezifische Gestaltungsmdglichkeiten und deren steuerliche Auswirkungen behandelt.

KFK Wirtschaftsinformatik

Kompetenzen: Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,Wirtschaftsinformatik” kénnen die
Studierenden neben den bereits gesammelten Kenntnissen in der Betriebswirtschaftslehre, das ange-
eignete Wissen innerhalb der Wirtschaftsinformatik zielgerichtet im Unternehmen einsetzen, bzw. auch
als Mittler zwischen der Betriebswirtschaftslehre und der Informationstechnologie fungieren.

Die Berufshilder kénnen wie folgt beschrieben werden:

- Projektmanagement im Bereich der Unternehmensmodellierung,

- Entwurf, Entwicklung und Einfiihrung von Anwendungssystemen,

- Wahrnehmung von Beratungsleistungen und Schulungstatigkeiten sowie Implementierung
und die Erkennung von Potenzialen neuer Methoden und Produkten im Informationstechnolo-
gie- Umfeld,

- Entwicklung und Einfuhrung von IT-gestitzten Organisations- und Managementkonzepten.
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Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht: Ziel der Kernfachkombination , Wirt-
schaftsinformatik” ist es, in ausgewahlten Teilgebieten aus den grundsatzlichen Bereichen anwen-
dungsorientierte Wissensverarbeitung und Business Intelligence fundierte Kenntnisse in Theorie und
Praxis zu vermitteln.

Das erste Pflichtmodul Business Process Management beschaftigt sich mit dem Geschéftsprozessmana-
gement basierend auf Metamodellierungskonzepten. Das zweite Pflichtmodul Wissensmanagement
bietet den Studierenden Einsicht in das Wissensmanagement in der Unternehmung (Vergleich von
Werkzeugen und Softwareprodukten, ,Fuzzy Logic” und ,,Fuzzy-Systeme" sowie ,Kinstliche Neuronale
Netze").

In den weiteren Modulen lernen die Kursteilnehmer Technologien und Anwendungen in den Bereichen
E-Business (Grundlagen des Computerverbunds, Prozessbasierte Entwicklung von E-Business Anwen-
dungen, Web Design und Gestaltung von dynamischen Webseiten mit Datenbankanbindung), Business
Intelligence (Aufbau und Einsatz eines Data Warehouse, Data Mining, OLAP, Balanced Scorecard) und
Integrierte Betriebliche Informationssysteme (Konzeption und Planung der Einfiihrung von Standard-
software, Aufbau und Funktionsweise von ERP-Systemen) kennen.
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Anmeldeverfahren

Die Vergabe von Lehrveranstaltungsplatzen

Grundséatzliche Funktionsweise des Systems

Das Anmeldesystem basiert auf einem Nachfrage-Angebotsmodell mit einem auktionistischen Mecha-
nismus. Das Angebot wird durch die verfligbaren Lehrveranstaltungspléatze (pro Lehrveranstaltung),
die Nachfrage durch die Anmeldung der Studierenden repréasentiert. Die Nachfrage wird dadurch rea-
lisiert, dass jede/jeder Studierende/r fur die von ihr/ihm gewtinschten Lehrveranstaltungsplatze einen
individuell von ihr/ihm bestimmbaren Punkteeinsatz bekannt gibt. Dazu steht ihr/ihm ein limitiertes
Budget zur Verfigung. Das auktionistische Element besteht darin, dass im Falle eines Nachfragelber-
schusses die Lehrveranstaltungsplatze an Studierende mit den jeweils hdchsten Einsatzen vergeben
werden.

Anmeldemodus

Jede/jeder Studierende erhdlt pro Semester zunachst eine Anzahl an Punkten, wobei sich dieses
Punktebudget von Semester zu Semester dndern kann. Das Regelwerk, nach dem der Punktestand
je Studierender/m bestimmt wird, kann eine Reihe von Faktoren wie z.B. den bisherigen Studien-
erfolg bertcksichtigen. Die Regeln werden von dem/der Studienprogrammleiterin festgelegt und
in der jeweils gultigen Fassung auf der Website der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften publi-
ziert.
Im zweiten Schritt kann jede/jeder Studierende dieses Punktebudget auf diejenigen Lehrveran-
staltungen verteilen, die sie/er im laufenden Semester besuchen mdchte. Bei der Verteilung ih-
rer/seiner Punkte ist die/der Studierende mit einer Ausnahme véllig frei und kann Uber die Hohe
der gesetzten Punkte individuelle Praferenzen zum Ausdruck bringen. Die Ausnahme betrifft Zu-
satzpunkte, die gewahrt werden, wenn eine bestimmte Lehrveranstaltung im Vorsemester nicht
zugeteilt worden ist. In dem Fall kann der/die Studienprogrammleiterin die im Vorsemester fur
diese Lehrveranstaltung gesetzten Punkte zusatzlich zuteilen, aber festlegen, dass diese Zusatz-
punkte ausschlieBlich fiir diese eine Lehrveranstaltung genutzt werden kénnen.

Nach dem letzten Anmeldetag erfolgt die Vergabe der Lehrveranstaltungsplédtze nach folgendem

Algorithmus:

- Der/die Studienprogrammleiterin kann in einzelnen Lehrveranstaltungen Kontingente ein-
richten, die bestimmten Gruppen von Studierenden vorbehalten sind oder in die diese Studie-
renden bevorzugt aufgenommen werden.

- Bei Lehrveranstaltungen, bei denen das Angebot an Lehrveranstaltungsplatzen (ggfs. je Kon-
tingent) grofler ist als die Nachfrage (ggfs. je Kontingent), werden alle Interessentinnen auf-
genommen.

- Bei Lehrveranstaltungen, bei denen das Angebot an Lehrveranstaltungsplatzen (ggfs. je Kon-
tingent) kleiner ist als die Nachfrage, werden die Lehrveranstaltungsplatze an Studierende mit
den jeweils héchsten Punkteeinsétzen solange vergeben, bis die maximale Teilnehmerzahl er-
reicht ist.

In Féllen, in denen Lehrveranstaltungsplatze nicht zur Génze vergeben worden sind, wird die

Mdglichkeit einer Nachanmeldung angeboten. Eine Nachanmeldung ist auch fir jene Studieren-

den vorgesehen, die wahrend der regularen Anmeldezeiten verhindert waren.

Gibt es in einer Lehrveranstaltung einen Nachfrageliberschuss, wird entsprechend der gesetzten

Punkte eine Warteliste zur weiteren Planung erstellt. Auf Basis dieser Wartelisten und unter

Bedachtnahme auf das noch verfiigbare Lehrbudget werden von dem/der Studienprogrammleite-

rin zusatzliche Lehrveranstaltungen vorgeschlagen.

Welche/r Studierende/r zu welchen Lehrveranstaltungen definitiv aufgenommen wurde, wird in

geeigneter Form bekannt gegeben.
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